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“Hacha y hacha por el monte” 
 
Las reglamentaciones sobre los cortes de montes indígenas están cuidadosamente archivadas a partir de la Ley 15.939 
de 1987. 
El seguimiento al cumplimiento de estas normas también está cuidadosamente archivado y fundamentalmente las ideas 
para un crecimiento de ese poquísimo 3% de la superficie del Uruguay ocupado por dichos montes. 
El verano ha reducido naturalmente el tráfico de maderas duras con rumbo a las estufas urbanas. 
Pero se mantiene el hormigueante caminito de leña negra hacia las parrillas ciudadanas, que salvo que se acomoden al 
uso porteño del carbón, no pueden funcionar con la malísima leña producto de la explotación de las especies de 
eucalipto plantadas para celulosa. 
El costo de los fletes dificulta la comercialización desde distancias largas, pero los montecitos de espinillos cercanos a los 
pueblos marchan en cajas de camionetas y carritos sin ningún tipo de control. 
Si la cosa se pone pesada en algún punto se puede justificar diciendo que se lleva a un depósito que el poseedor del 
monte que tiene en la ciudad y que es para consumo personal ( como la marihuana vió ?..). 
 
En algunos casos la expansión de la agricultura y la forestación a “tocado” los bordes de montes indígenas no muy bien 
delimitados por la DINAMA y la mejor y más ràpida solución al “problema” fue cortar, rellenar zanjas y quemar… 
 
Evidentemente éste es un tema más de los tantos “quemantes” para la DINAMA y sus sistemas de control de 
cumplimiento de normativas, que hacen agua rápidamente por falta de logística adecuada para su supervisión y 
conocimiento práctico de los temas. 
 
Por otro lado señala una incapacidad técnica y administrativa de los gobiernos en solucionar la demanda de este tipo de 
maderas que, naturalmente, no están cubiertas por una producción que, por su lentitud de crecimiento, ningún 
empresario está dispuesto a realizar. 
 
Alguien modificará la Ley Forestal del Uruguay o seguiremos hacha y hacha por los montes en forma furtiva hasta 
terminar con el 3%  ? 
                                                                     José Arballo. 

 
La bioenergía puede llegar a la tercera posición del suministro mundial de energía primaria  
 
 Se trata de la única fuente de energía renovable capaz de reemplazar a los combustibles fósiles en todos sus ámbitos 
de aplicación –producción térmica, eléctrica y combustibles para transporte-. 
 
La bioenergía podría aportar de forma sostenible entre un cuarto y un tercio de la energía primaria consumida 
anualmente a nivel mundial en 2050. La AIE Bioenergy, organización creada por la Agencia Internacional de la Energía 
en 1978, acaba de publicar un resumen de su informe ‘Bioenergía, una fuente de energía sostenible y fiable’. 
 
Las claves del informe  
Según expone el citado informe, en la actualidad la bioenergía contribuye de manera relevante al mix energético 
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mundial y dispone de margen suficiente para aumentar su aportación de forma muy significativa en los próximos años. 
Ello permitirá una reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero, beneficios medioambientales colaterales, 
seguridad en el abastecimiento energético, mejora de la balanza comercial, nuevas oportunidades para el desarrollo 
económico y social del medio rural, mejora en la gestión de los residuos, etc. 
Existe una amplia variedad de tecnologías para obtener energía final a partir de diferentes tipos de biomasa. Muchas de 
las tecnologías relativas a la producción de calor y electricidad se encuentran plenamente desarrolladas y 
comercializadas en la actualidad. Al mismo tiempo, existe un amplio rango de nuevas tecnologías en pleno desarrollo, 

ofreciendo perspectivas de mejora a nivel 
de eficiencia, costes y protección 
medioambiental. 
 
La expansión de la bioenergía también se 
enfrenta a algunas dificultades. La 
competencia por el terreno y el recurso 
debe ser analizada y tratada con sumo 
cuidado. Es necesario promover el 
consumo de biomasa sin dejar de atender 
las necesidades de otros mercados, como 
pueda ser el alimentario. Esto exige 
mejorar en las prácticas agrícolas allí 
donde se desee desarrollar esta energía. 
 
Es primordial que la bioenergía aumente su 
competitividad respecto al resto de fuentes 
de energía. Para ello, se deberán alcanzar 
mejoras en la logística del recurso, 
infraestructuras, tecnologías de conversión 
energética más eficientes y 
medioambientalmente sostenibles. 
Trabajar en este sentido es fundamental 
para que las políticas apoyen la alternativa 
renovable y se gane definitivamente la 

confianza mayoritaria, no sólo de los políticos sino, muy especialmente, de la ciudadanía. 
 
El informe completo se puede descargar de la página web de la IEA Bioenergy: www.ieabioenergy.com/MediaItem.aspx?id=6360 
Fuente: BIE sobre Informe de la AIE 

Estados Unidos y su deuda con el medio ambiente del mundo 
La negra política del carbón 
                                                                       por Jeffrey Sachs  
COPENHAGUE  
El Tratado de la Organización de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático, firmado en 1992, establecía para todo 
el mundo el compromiso de "evitar peligrosas interferencias antropogénicas en el sistema climático". Sin embargo, las 
emisiones de gases de invernadero han seguido aumentando considerablemente desde entonces.  
 
Estados Unidos ha sido el país menos dispuesto del mundo, que se negó a firmar el Protocolo de Kyoto de 1997, o a 
adoptar cualquier clase de control eficaz de sus emisiones locales. Ahora, cuando nos encaminamos hacia la cumbre 
mundial que se realizará en Copenhague, en diciembre, para negociar un acuerdo que sustituirá al Protocolo de Kyoto, 
Estados Unidos vuelve a ser la principal causa de preocupación. Incluso ahora, los políticos estadounidenses siguen 
fuertemente divididos respecto del cambio climático, aunque el 
presidente Barack Obama tiene nuevas oportunidades de salir del 
atolladero.  
 
Un año después del tratado de 1992, el presidente Bill Clinton 
intentó sancionar un impuesto a la energía que hubiera ayudado a 
Estados Unidos a reducir su dependencia de los combustibles fósiles. 
La propuesta no sólo fracasó, sino que también desencadenó una 
reacción política contraria. Cuando se estableció el Protocolo de 
Kyoto en 1997, Clinton ni siquiera lo envió al Senado para que fuera 
ratificado, sabiendo que sería rechazado. El presidente George W. 
Bush repudió el Protocolo de Kyoto en 2001 y, en lo esencial, no 
hizo nada en toda su presidencia en lo referido al tema del cambio 
climático.  
 
Existen varias razones que justifican la inacción estadounidense ?



incluso la ideología y la ignorancia científica?, pero la más 
importante se resume en una sola palabra: carbón. Al menos 25 estados producen carbón, una actividad que no sólo 
genera ingresos, empleos y recaudación fiscal, sino que también abastece un porcentaje desproporcionadamente grande 
de la energía.  
 
Las emisiones de carbono per cápita en los estados carboníferos del país tienden a ser mucho más elevadas que el 
promedio nacional. Como la manera de encarar el cambio climático está primordialmente dirigida a reducir las emisiones 
del carbón ?el combustible con mayor proporción de carbono? los estados carboníferos estadounidenses temen 
especialmente la incidencia económica de cualquier clase de control (aunque la industria petrolera y automotriz no les 
van muy a la zaga).  
 
El sistema político estadounidense también plantea problemas particulares. La ratificación de un acuerdo requiere el 
apoyo de 67 de los 100 miembros del Senado, un obstáculo virtualmente insalvable. El partido republicano, con sus 40 
bancas en el Senado, tiene demasiados ideólogos ?y, de hecho, demasiados senadores decididos a desbaratar cualquier 
iniciativa de Obama? poco dispuestos a ofrecer sus votos para alcanzar el mínimo requerido de 67. Más aún, hay 
senadores demócratas de los estados petroleros y carboníferos que probablemente no respalden ninguna acción 
decisiva.  
 
Esta vez, la idea es evitar la dependencia de los 67 votos, al menos al principio, y concentrarse en la legislación nacional 
y no en un tratado. Según la Constitución de Estados Unidos, la legislación interna (a diferencia de los tratados 
internacionales) requiere una mayoría simple tanto en la Cámara de Representantes como en el Senado para quedar 
pendiente de la firma presidencial. Y es casi seguro que se podrán lograr 50 votos a favor de una ley de cambio 
climático (un empate desequilibrado por el voto favorable del vicepresidente).  
 
Pero los opositores de la legislación pueden amenazar con ejercer técnicas dilatorias (hablar durante un período 
indefinido, lo que paralizaría la tarea del Senado), situación que sólo puede terminar si 60 senadores apoyan la medida. 
De otra manera, la legislación propuesta puede eliminarse, aun cuando concite el apoyo de una mayoría simple. Eso es 
lo que seguramente ocurrirá con respecto a la legislación local sobre el cambio climático. Conseguir 60 votos es una 
tarea casi imposible.  
 
Los analistas políticos saben que los votos dependerán de la ideología de cada senador, de las pautas de votación de 
cada Estado, y de la dependencia estatal del carbón, comparada con la dependencia de otras fuentes de energía. Sobre 
la base de estos factores, un análisis calcula 50 probables votos demócratas favorables y 34 votos republicanos 
negativos, y deja 16 votos en juego. Diez de los votos indecisos son demócratas, principalmente de los estados 
carboníferos; los otros seis son republicanos que posiblemente podrían darles su voto al presidente y a la mayoría 
demócrata.  
 
Hasta hace poco, muchos creían que China e India serían los verdaderos remisos en las negociaciones sobre el cambio 
climático. Sin embargo, China ha anunciado un conjunto de iniciativas importantes ?en energía solar, eólica, nuclear y 
en tecnología de la captura de carbono? para reducir la intensidad de sus emisiones de gases de efecto invernadero.  
 
India, un país que siempre se temió que fuera un obstáculo, ha dicho que está dispuesta a adoptar un significativo plan 
de acción nacional para embarcarse en el camino de la energía sustentable. Estas decisiones ejercen sobre Estados 
Unidos una mayor presión; le exigen actuar. Si los países en vías de desarrollo manifiestan su voluntad de llegar a un 
acuerdo global, ¿cómo podría el Senado de los Estados Unidos actuar como el último gran obstáculo del mundo?  
 
Obama dispone de herramientas adecuadas para conducir a Estados Unidos hacia la senda elegida por el mundo para 
combatir el cambio climático. En primer lugar, está negociando acuerdos laterales con senadores reticentes para 
amortiguar el impacto económico en los estados carboníferos, y para aumentar la inversión estadounidense en 
investigación y desarrollo, y eventualmente en la adopción de tecnologías de carbón limpio.  
 
En segundo término, puede ordenarle a la Agencia de Protección Ambiental que imponga controles administrativos en 
las plantas carboníferas y automotrices aun cuando el Congreso no apruebe la nueva legislación. Es posible que la vía 
administrativa resulte ser aún más importante que la vía legislativa.  
 
La política del Senado de Estados Unidos no debe ocultar el asunto más importante: Estados Unidos ha actuado de 
manera irresponsable desde que firmó el tratado climático de 1992. Es el país más grande y poderoso del mundo, y uno 
de los más responsables del cambio climático hasta el momento, y ha actuado desatendiendo su compromiso? con sus 
propios ciudadanos, con el mundo y con las futuras generaciones.  
 
Hasta los senadores de los estados carboníferos deberían avergonzarse. Sin duda, sus estados necesitan ayuda extra, 
pero no debe permitirse que algunos intereses limitados pongan en peligro el futuro de nuestro planeta. Es hora de que 
Estados Unidos vuelva a unirse a la familia global.  
Traducción Mirta Rosemberg  
  



Sami Saarela Gerente de Planta Industrial Botnia
 
                                                   Nota exclusiva de Sandra Dodera (periódico LaFRaybentina) 
 
“Al comienzo podía entender a las personas que no creían en este tipo de inversiones”  
Pero al corte de ruta “no lo entiendo”. 
 “Hoy ya está  demostrado que la planta no contamina,  estamos por debajo de las mediciones que nos exige la DINAMA 
y la UNIÓN Europea y considero que ya pasó la etapa más difícil que es la de primer año, la de la curva de aprendizaje 
por lo cual la planta está funcionando en forma adecuada” 
 Quiere volver a Uruguay a trabajar en la instalación de otra celulosa. 
 
Las exigencias del gobierno uruguayo para la instalación de Botnia, “son más exigentes que cualquier planta de 
Finlandia, muchas plantas en Finlandia no podrían operar con este tipo de exigencia que puso el Estado a la planta de 
Fray Bentos”. 
“Esta zona es una zona muy estratégica por el río, los caminos” 
 
La Fraybentina y el programa Luces y Sombras de Canal 12,  pudimos lograr  una nota exclusiva con el Gerente de la 
Planta de Botnia en nuestra ciudad Sami Saarela, quien en pocos días se retira para trabajar en otra planta de celulosa 
en China. 
 
¿Usted se va para China a poner en funcionamiento otra planta? 
 
Prácticamente estoy terminando mi trabajo en Uruguay,  contento con la etapa del proyecto.  Hoy está la planta 
funcionando con empleados uruguayos lo que me complace y mucho y ya está pronto para emprender nuevos proyectos 
 
¿Cuando llegó a Uruguay y cual fue su función específica? 
 
Llegué hace casi más de 3 años, primero encargado de la parte del proyecto construcción de la planta y luego del 
desarrollo de la misma y hoy estoy culminando el trabajo en Uruguay. 
 
En la construcción de la planta ¿cuales son las diferencias que vio entre los trabajadores uruguayos,  con respecto a los 
europeos,  y en que se pueden solucionar esas diferencias respecto al europeo para poder trabajar en otras plantas?. 
 
En la etapa del proyecto la primera fase fue dificultoso trabajar con empresas locales ya que no tenían experiencias en 
plantas tan grandes. 
Primero hubo unos problemas de coordinación en comparación con  los empleados de Finlandia, pero luego que terminó 
la etapa de proyecto, ya durante la fase operativa, demostraron los ingenieros uruguayos tener una gran superación y 
un afán de desarrollo muy grande, que a mí como gerente de planta me enorgullece y lo voy a destacar donde pueda. 
Los ingenieros uruguayos no tenían experiencia en hacer celulosa, y esa era la arista que faltaba, pero con ese afán de 
superación y esa inteligencia demostraron que hoy pueden manejar la planta de excelente forma 
 
¿Esta es la planta Número 11 que pone en funcionamiento?  ¿Cuales son las diferencias con otras plantas?,  
¿El factor climático puede ser uno, hay diferencias con el clima con otras plantas,  referente a la 
producción?. 
 
Una de las diferencias es que este proyecto comenzó de cero, no había ideas establecidas que pudieran ser modificadas, 
sino que el proyecto fue ideado el 100% desde cero. 
Es diferente cuando tenés que reformar alguna planta, pero en este caso no ocurrió ya que se pudo utilizar la mejora 
maquinaria 
 
¿Cuanto lleva poner todo operativo desde que se enciende la planta?.  ¿Puede llevar un año tener todo 
funcionando de manera correcta? 
 
Por lo general toma un año pero aquí en la planta de Fray Bentos ya en los 6 meses estaba trabajando de forma muy 
estable y hoy está produciendo 100% por encima en algunos puntos mayores a las expectativas que se tenían. 
Para que esté funcionando al 100%, con estabilidad comprobada en varios lugares del mundo lleva 2 o 3 años y aquí en 
Uruguay al año estaba funcionando en forma estable. 
 
¿A qué se debe esto, el arrancar desde cero, el trabajo del personal a la gente que construyo la planta? 
 
Por un lado la tecnología que se puede utilizar desde cero la mejor tecnología probada y luego el trabajo de los 
ingenieros dispuestos a solucionar los problemas,  demostrar que tenían capacidades y afán de superación que fue lo 
que llevó a tener un pleno funcionamiento en forma estable y al 100% la planta. 
 
La planta ha tenido algún evento de olor, y hasta una explosión  ¿a qué de debe esto, a factores humanos o a algo que 
es común en el funcionamiento de una planta? 
 



En la etapa de arranque y construcción puede llegar a tener situaciones de olor como las que sucedieron y cuando la 
planta comenzó a operar, ha tenido muy pocas situaciones de olor en comparación  con otras  plantas que he trabajado 
 
Cuando estas cosas suceden ¿que se hace? ¿Se investiga, o las cosas suceden simplemente?. 
 
Cuando pasan esas situaciones como eventos de olor, o en el caso puntual del caño, que explotó se va con los 
ingenieros al lugar se analiza para que no vuelvan a suceder este tipo de situaciones  pueden suceder en una planta de 
celulosa pero siempre se actúa rápidamente. 
Todos los días a las 8. 30 de la mañana tenemos reuniones con las distintas áreas para ver los distintos puntos del 
proceso ver que se va a desarrollar,  ver que la seguridad es la adecuada en todas las áreas, y poder desarrollar el 
programa previsto para las próximas 24 horas. 
 
¿Como cataloga la preparación que recibieron jóvenes de la zona, los jóvenes talentos  luego ingresaron a 
trabajar en Botnia? 
 
El programa de jóvenes talentos es un programa muy bueno,  comenzaron 17 jóvenes que fueron seleccionados para la 
2da etapa de los 20 iniciales hoy 14 fueron elegidos para ser los futuros técnicos de planta. Nos encontramos con 
jóvenes muy capacitados, que tenían  también un afán de superación y ganas de aprender y es muy importante para la 
empresa tener gente local,  trabajando en esas áreas operativas. y destacar eso que son jóvenes que tienen familia en 
la zona y nos enorgullece que la planta incorpore personal genuino. 
 
¿Se pudo adaptar a Fray Bentos? ¿cómo lo recibió la gente de nuestra ciudad? 
 
Me gusta mucho la gente de Fray Bentos es parte de la historia de la ciudad haber recibido personas del exterior. 
 
¿Se pudo relacionar con gente de la comunidad aparte de las que trabajan en Botnia? 
 
Sí, a través de los hobby que tengo, me he hecho amigos en Fray Bentos y Mercedes y el proyecto me ha insumido 
mucho tiempo y no me ha dado posibilidades de hacer más pero por mi hobby sí me  he podido relacionar con gente de 
la ciudad 
 
¿Ha seguido durante su estadía medios de prensa fraybentinos, sabemos que ha leído la fraybentina 

Sí,  leí la Fraybentina en oportunidades y durante la etapa del proyecto leíamos 
medios en Internet y tengo fotos y algunos artículos muy particulares, en 
algunos casos que teníamos dentro del equipo de ingenieros. 
 
¿Que se lleva de Fray Bentos y que le falta a Fray Bentos para recibir 
más inversiones? 
 
Se que Fray Bentos esta pasando por una etapa  de desarrollo y crecimiento 
que en parte ha sido generado por la empresa. Más de 800 personas ingresan 
por día por la puerta de la planta y eso genera servicios, supermercados 
restaurantes y la gente que trabaja acá consume en Fray Bentos y eso genera 
movimiento. 
Una de las personas que trabaja aquí en la planta necesita servicios y todas las oportunidades que tienen para hacerlo 
en la ciudad,  lo hacen en Fray Bentos 
 
¿Qué le diría a la gente de Argentina, de Gualeguaychú, que nos tiene cortado el puente desde hace tanto 
tiempo. ¿Entiende el conflicto que tenemos el puente cortado o no se imagina que un país tenga un paso de 
frontera cortado durante tres años por la instalación de un emprendimiento? 
 
Al comienzo podía entender a las personas que no creían en este tipo de inversiones y de plantas cuidando los 
parámetros  ambientales, la verdad  no lo entiendo.  
Hoy ya está  demostrado que la planta no contamina,  estamos por debajo de las mediciones que nos exige la DINAMA y 
la UNIÓN Europea y considero que ya pasó la etapa más difícil que es la de primer año, la de la curva de aprendizaje por 
lo cual la planta está funcionando en forma adecuada. Y  me gustaría invitar a todas las personas que quieran verlo con 
sus propios ojos y conocer el proceso de la planta. 
 
¿Como considera las exigencias que le puso el Estado uruguayo a la planta de Botnia, exigieron mucho en 
cuanto a normas ambientales a cumplir? 
 
Las exigencias que puso el gobierno, son más exigentes que cualquier planta de Finlandia, muchas plantas en Finlandia 
y en Escandinavia, no podrían operar con este tipo de exigencia que puso el estado a la planta de Fray Bentos. 
Pero entiendo que son justos porque es una planta nueva, se utiliza la mejor tecnología y son justas las exigencias. 
 
Tal vez en alguna ocasión vuelva por nuestra ciudad. 



 
Esa es una de las expectativas y planes y espero volver en el futuro no solo para pasear sino para trabajar también en 
Fray Bentos. 
 
¿A trabajar en una papelera, o poner una papelera? 
 
Me gustaría volver a Uruguay y  por qué no a crear una planta nueva o en algún punto del país 
 
¿Celulosa o papelera?. 
 
Yo soy un especialista en producción de celulosa y no de papel, por lo que espero sea una planta de celulosa. 
 
¿Podría ser otra planta de celulosa en el río Uruguay o tendría que ser en otro punto del país?. 
 
Esta zona es una zona muy estratégica por el río, los caminos y serán decisiones  políticas en donde se ubique, pero 
esta zona es estratégica por lo que mencioné anteriormente 

Pomera maderas 

Mejor forestador / Premio 2008 LA NACION-Banco de Galicia a la Excelencia Agropecuaria 
 
Una empresa con un objetivo económico, social y ambiental 
Se trata de Pomera Maderas, nombre comercial de Garruchos SA, un grupo forestoindustrial que produce con innovación 
en busca de maximizar la producción de madera sólida 
Una empresa con un objetivo económico, social y ambiental. 
 
Pomera Maderas, nombre comercial de Garruchos SA, es un grupo de empresas forestoindustriales con un objetivo 
económico básico, pero que presenta, también, políticas sociales y ambientales proactivas con respeto a las especies de 
flora y fauna nativas, lo cual se garantiza con la certificación Forest Stewardship Council (FSC) de manejo forestal 
sostenible para los bosques y cadena de custodia para los productos industriales. 
 

Según señaló Guillermo R. Salvatierra, jefe de 
Investigación y Desarrollo Forestal, en 
Pomera Maderas se produce con innovación, 
tendiendo a maximizar la producción de 
madera sólida, en la búsqueda constante de 
madera libre de nudos con calidad tecnológica 
y con cuidado por el medio ambiente, para lo 
cual todas las forestaciones han sido 
manejadas con alto grado de intensidad y 
cuidados en todos sus aspectos silvícolas. 
 
Se generan así más de 3.500.000 plantines 
forestales anuales de alta calidad genética, de 
los cuales aproximadamente un tercio son 
clonales. Lo restante son plantines seminales 
de diversas especies dentro de cuatro 
géneros: Eucalyptus, Corymbia, Pinus y 
Grevillea. 
 
La compañía cuenta con un patrimonio de 
más de 27.000 hectáreas, de las cuales el 
32% son destinadas a la conservación y 
aproximadamente 16.000 hectáreas a la 
forestación, que producen más de 350.000 
m3/año de madera, garantizando así un 
abastecimiento de rollos, postes y madera 

aserrada. 
 
Del volumen de producción anual 96.000 toneladas son consumidas internamente, permitiendo una producción de 
48.000, 7200 y 6000 m3/año, de tablas, machimbres y marcos para puertas, respectivamente, ofreciendo 70% de la 
producción al mercado local y el restante para exportación. 
 
Así, Garruchos SA se enorgullece de mantener una diversidad de géneros y especies como Araucaria sp., Carya sp., 



Urunday sp., Corymbia citridora, C. maculata, Eucalyptus grandis, E. dunnii, E. tereticornis, E. urophylla, Grevillea 
robusta, Pinus taeda, P. caribaea, P. elliottii y sus híbridos interespecíficos. 
 
Actualmente se le otorga un mayor énfasis a la especie E. grandis, debido a que de ésta se dispone el más rico banco de 
germoplasma dentro de la empresa, seguida de E. urophylla, Pinus taeda, del género Corymbia spp. e híbridos de Pino. 
 
Genética 
El mejoramiento genético tiene por objetivo llevar a la población forestal (por ejemplo, Eucaliptus spp., Pinus spp., a los 
que se suman los géneros Grevillea y Corymbia) a un nivel superior, teniendo en cuenta características de interés 
productivo, como diámetro a la altura del pecho (DAP), altura, el crecimiento volumétrico, rajado, etcétera. Para lo cual, 
a partir de poblaciones base o de mejoramiento, siguiendo diversas estrategias, se realizan los diversos ciclos de 
selección, produciendo las sucesivas generaciones. En cada generación la población resultante alcanza posiciones 
superiores con respecto a las características seleccionadas. 
 
El Eucalyptus, género compuesto aproximadamente por 700 especies, desempeña un rol fundamental en la silvicultura, 
debido a características como alta variabilidad, adaptabilidad, rápido crecimiento y potencialidad de su madera. Así, la 
implementación de poblaciones base es un tópico importante para la formación, conservación y adaptación de cualquier 
población de mejoramiento. Experimentos con estas poblaciones están proveyendo semillas y clones para uso propio y 
de terceros. 

¿Por qué clonar? Por productividad. Consecuentemente, al 
formar forestaciones más productivas éstas permitirán 
ejercer menor presión sobre los bosques nativos. 
Ambientalmente, permitirán una mayor fijación de 
carbono, puesto que el rápido crecimiento de forestaciones 
jóvenes, en especies que se destacan por la producción 
volumétrica de madera destinada al aserrado y laminado, 
se transforma en un mecanismo altamente eficiente para 
paliar los efectos del cambio ambiental, producidos por la 
liberación de dióxido de carbono. Facilita la propagación de 
los individuos deseados de manera continua, manteniendo 
todas las características de la planta matriz. En otras 
palabras, permite mejorar el trinomio productividad, 
calidad y uniformidad. Asociada a planes de mejoramiento, 
permite la multiplicación de individuos adaptados a 
ambientes específicos (suelo, clima, etcétera.). Si es 
combinada con Polinización Controlada permite la captura 
rápida de los mejores genotipos o combinaciones génicas, 
de los mejores cruzamientos (progenitores y matrices 
determinados). 
 
Por tales motivos, desde 1998 la empresa ha instalado ensayos clonales con individuos (genotipos) provenientes de 
selecciones propias e importados de otros países, realizándose posteriormente selecciones de éstos basados en su 
desempeño. 
 
En el vivero coexisten cuatro géneros y múltiples especies, transformando desarrollo e investigación en plantines. A 
fines de 2005 el vivero Puerto Valle fue reactivado con la producción de plantines de semillas de Pinus y Eucalyptus. 
Hasta la fecha, en este corto tiempo, viene atravesando un proceso de mejora continua tanto en estructura como 
material genético. Actualmente presenta una producción de más de 3 millones de plantines, clonales y seminales, de los 
géneros Pinus, Eucalyptus, Corymbia y Grevillea, siendo los módulos clonales la última innovación incorporada en este 
proceso. 
 
Según comentó Salvatierra, "nuestra industria está certificada en Cadena de Custodia - FSC realizando, controlando y 
mejorando las buenas prácticas operativas que dicha entidad requiere. Trabaja sobre la base de modernas pautas de 
gestión de calidad que posibilitan captar y conservar mercados tanto domésticos como foráneos". Estas son: 
 
Diversidad de productos: se atienden necesidades de distintos sectores vinculados a la forestoindustria. 
Mejora continua: se buscan permanentemente nuevas oportunidades de mejorar los procesos y productos dando abierta 
participación a todos los integrantes de la cadena de agregado de valor. 
Seguridad e higiene ocupacional: se trabaja en forma permanente en la prevención de accidentes. 
Diversidad de especies: se procesan principalmente pino y eucalipto y en una cuota incipiente se están llevando a cabo 
algunas experiencias puntuales con Grevillea. 
 
Por Héctor Müller 
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La receta de Keith Richardson:  
Biomasa para el mejor postor 
 
Este experto británico, que posee más de 35 años de experiencia en el sector forestal, dice que en Europa la demanda 
por biomasa está creciendo muy rápidamente y que ya se está hablando de competencia entre las industrias de la 
celulosa y de la energía por volumen, situación que, obviamente, tendrá una incidencia en el precio de la materia prima. 
 
                                                                                              Por Felipe González M. 
 
 Más de 35 años de experiencia en el sector forestal le han permitido a Keith Richardson trabajar en 30 países, con la 
responsabilidad de crear y supervisar el establecimiento de cientos de miles de hectáreas de plantaciones de rápido 
crecimiento de una diversidad de especies forestales.  
 
A mediados de la década de los ochenta, luego de 15 años trabajando para distintos gobiernos y organismos 
multilaterales como el Banco Mundial, Richardson fue contratado por Shell International como gerente de desarrollo 
técnico y de negocios, con la responsabilidad de identificar nuevas oportunidades de inversión en Argentina, Paraguay, 
Uruguay y Chile, países en los cuales le correspondió, además, supervisar la implementación de los proyectos.  
 

En el año 2000, Richardson creó Forestry Business Services (UK) Ltd., firma 
consultora especializada en el desarrollo de plantaciones de alto rendimiento y baja 
rotación para fines energéticos, con el fin de abastecer a diversas centrales 
energéticas que utilizan la biomasa forestal como materia prima. 
 
Este especialista está convencido de que aún no es posible determinar cuál será el 
techo en la demanda mundial por biomasa forestal para la generación de energía. 
De lo que sí está seguro es que más que invertir y dedicar esfuerzos para 
establecer nuevas plantaciones especializadas o dendroenergéticas, el camino a 
seguir es aprovechar los sistemas silvilculturales tradicionales, “que todo el mundo 
conoce”. Él está siguiendo esta receta en Gran Bretaña, donde ha plantado 
Eucalyptus nitens de la misma forma como lo hacen las productoras de madera 

pulpable. ¿Los beneficios de este método? Utilizar el mismo sistema de cosecha, aprovechar el know how existente y, lo 
más importante, tener un producto que puede ver ser vendido indistintamente a la industria de la celulosa o de la 
energía, dependiendo de quién paga más.  
 
El valor de la experiencia 
¿Por qué cree que una plantación tradicional para la fabricación de celulosa es mejor es que establecer plantaciones 
especializadas, orientadas a la generación de biomasa forestal para fines energéticos? 
 
Para plantaciones de hardwood, que es donde tengo más experiencia, no veo que haya una ventaja significativa en 
adoptar la estrategia de plantar con alta densidad. Aunque inicialmente el volumen puede ser acumulado en forma más 
rápida, esa ventaja normalmente se pierde luego de los primeros años, cuando el sistema es afectado por una serie de 
variables negativas. Éstas incluyen: altos costos de establecimiento; troncos pequeños; cosecha dificultosa y no 
estandarizada; alto porcentaje de corteza; y, debido a que se cosecha en forma más temprana, la madera tiene menor 
densidad energética. La remoción de nutrientes desde el sitio también va a ser alta si se práctica el sistema de cosecha 
del árbol completo. 
 
Si observas cuál es el objetivo de los sistemas de manejo de plantaciones orientadas a la fabricación de celulosa y 
energía, verás que en realidad hay muy poca diferencia, ya que ambas buscan una combinación óptima de rendimiento, 
calidad de producto y costos de producción. Las plantaciones para celulosa han sido optimizadas para maximizar el 
potencial de la celulosa, mientras que las plantaciones dendroenergéticas deberían lograr lo mismo, pero para la 
obtención eficiente de energía. Estas optimizaciones se buscan obtener en plantaciones que son similares prácticamente 
en todos los aspectos. Un ejemplo de esto es la producción de eucalipto en Brasil para la obtener celulosa y carbón: 
tienen una rotación similar y una densidad de establecimiento bastante parecida; sólo difieren los genotipos.  
 
¿Cómo ha sido su experiencia plantando Eucalyptus nitens para fines energéticos en el Reino Unido?  
Comencé a trabajar con E. nitens en el año 2001, cuando con un colega establecimos unos ensayos para demostrar que 
esta especie puede tener excelentes rendimientos si es establecida en sitios bajos o en suelos agrícolas con una alta 
calidad de silvicultura aplicada. Este tipo de silvicultura no es usualmente utilizada en el Reino Unido, donde 
prácticamente todas las plantaciones comerciales se han establecido en sitios altos, difíciles, donde el crecimiento es 
muy lento y las rotaciones muy largas. 
 
Mi intención fue aplicar los mismos procedimientos de preparación de sitio y de silvicultura que hoy se ocupan con los 
eucaliptos en el Hemisferio Sur. El objetivo fue desarrollar un modelo de plantación que pueda ser usado como una 
alternativa a las plantaciones de sauce con fines energéticos, que fueron promovidas por el gobierno para ser 
establecidas en los campos del país. El sauce crece en rotaciones de entre 3 y 4 años con rendimientos promedio de 5 a 



6 toneladas de materia seca al horno/ ha/ año en base a árbol completo. Yo espero que el nitens sea capaz de superar 
esa productividad anual, aunque con una rotación mayor. 
 
Una de mis preocupaciones era que los árboles podían morir a causa de las bajas temperaturas del invierno. Sin 
embargo, es poco frecuente que hoy en el Reino Unido tengamos temperaturas tan bajas. De hecho, los únicos árboles 
que se han perdido tenían menos de un año, y murieron como consecuencia de deshidratación por condiciones 
atmosféricas, lo que se produjo porque las plantas transpiraron mientras el suelo estaba congelado. Aparte de eso, el 
clima hasta ahora ha sido relativamente bueno, por lo que si los árboles son sanos y vigorosos, pueden sobrevivir y 
crecer bien. El nitens, además, ha demostrado ser muy tolerante al viento. 
 
En el Reino Unido aún no hay cultivos a escala para la cosecha, pero espero que el sistema más costo-efectivo sea muy 
similar al del cultivo del eucalipto para pulpa en Chile: tala rasa y trazado mediante cosechadoras, y madereo con 
tractor forestal. 
 
Una variación en cuanto al manejo y la cosecha será que la primera extracción se realizará mediante raleo por hileras y 
el rodal residual se dejará crecer. De este modo, podremos alargar la rotación, con un impacto positivo en el 
Crecimiento Medio Anual (CMA), postergando así el alto costo de la regeneración. 
 
El último desarrollo acá en el Reino Unido es que, como consecuencia del éxito de los ensayos demostrativos, el 
gobierno adjudicó el equivalente a US$ 2,5 millones al Servicio Forestal Estatal (Forestry Comission) para implementar 
ensayos más amplios y para realizar estudios que establezcan si el E. Nitens y otros hardwood son adecuados para 
establecer plantaciones con fines energéticos que sean financiadas con fondos públicos. 
 
¿Cuántas hectáreas ha plantado y qué me puede decir acerca de los rendimientos de esas plantaciones? 
Actualmente no hay más de 200 hectáreas de E. nitens plantadas en el Reino Unido. La mayor parte de éstas, 
incluyendo nuestros ensayos, han sido financiadas por los privados, por lo que las plantaciones a gran escala no van a 
ser una realidad hasta que la Comisión Europea y el gobierno británico la nominen como una especie aceptable para la 
producción de biomasa forestal con fines energéticos. Si esto ocurre, los privados podrían recibir fondos públicos para 
financiar la plantación. 
 
Los rendimientos son muy buenos. En uno de nuestros ensayos establecidos en el sur de Inglaterra con 2.000 plantas 
por hectárea, se midió un CMA de 28 m3/ha con corteza, de 7 cm de diámetro a los seis años. En un sitio mejor, un 
ensayo con 2.600 plantas/ha y un raleo selectivo del 55%, a los cuatro años arrojó 34 m3/ha/año, incluyendo el 
volumen raleado. 
 
Para estos ensayos usamos semillas traídas desde Chile. Es muy interesante el hecho de que encontramos muy poca 
diferencia en el crecimientito y la superviviencia, tanto en Victoria como en Nueva Gales del Sur. No hemos hecho 
ensayos más al norte, pero recibimos reportes que indican que un CMA de 25 m3 y más se puede lograr a los ocho 
años. 
 
¿Cómo funciona su enfoque? ¿Se puede obtener materia prima para celulosa, energía y otros productos? 
Desde un principio, el objetivo fue diseñar un modelo de plantación que permitiera producir madera para otros fines si 
es que el mercado de la energía no se desarrollaba. Al usar el régimen de manejo “tradicional” se pueden obtener trozos 
de madera pulpable o, si se necesita, los rodales se pueden ralear para pulpa o postes. También es posible producir 
troncos aserrables de mayor diámetro o laminados. 
 
Todo esto es teóricamente posible, porque los árboles se comportan de la misma manera que en Chile, pero la madera 
de eucalipto no es utilizada generalmente para la producción de celulosa en el Reino Unido, a pesar de que algunos 
nitens y otros eucaliptos han sido ocupados exitosamente por una fábrica. También, es importante considerar que no 
hay experiencia local en aserrar o enchapar eucaliptos, y se necesitaría más volumen para que esto ocurriese. Así es que 
por el momento, la intención de cualquiera que plante eucaliptos en el Reino Unido es cosechar para fines energéticos. 
 
Arremetida energética 
¿Qué está ocurriendo allá en el mercado? ¿Quién está pagando más por materia prima, el sector de la celulosa o el de la 
energía? 
El mercado está cambiando todo el tiempo. En el 2007-2008, cerca del 6% de los 9 millones de toneladas anuales 
cosechadas en Gran Bretaña se usaron en la industria de la celulosa y aproximadamente el doble fue para el sector 
energético, ya sea directamente o como residuos (aproximadamente 1 millón de toneladas). 
 
En la actualidad, hay un balance entre la demanda y la oferta de madera para energía, sin embargo, pies de coníferas 
también están cosechándose para ese uso. En todo caso, la demanda por biomasa está creciendo muy rápidamente y ya 
se está hablando de competencia entre las industrias de la celulosa y de la energía por volumen, lo que, por supuesto, 
tendrá una incidencia en el precio. Esto es algo que indudablemente va a tener que ser considerado por las autoridades, 
porque es muy probable que el sector energético esté dispuesto a pagar más por la materia prima que los productores 
de celulosa. 
 
Lo que es seguro es que en el futuro la gran mayoría de la biomasa forestal en el Reino Unido va a ser importada. Hoy, 



la materia prima leñosa utilizada para cogeneración en las plantas de carbón es mayormente importada, y en un plazo 
de cinco años la demanda por fibra de madera pura fácilmente puede alcanzar las 15 millones de toneladas por año. Así 
es que la mayor parte de eso va a tener que ser importado. 
 
Presumo que pronto veremos, tanto a nivel doméstico como internacional, que el mercado de la energía estará 
dispuesto a pagar más que los productores de celulosa. Incuso, la energía puede constituirse en la elección de los 
forestadores debido a su relativa estabilidad en comparación con el sector celulósico. 
 
Un dato: recientemente se anunció que una empresa europea llamada Electrabel compró pellets de madera producidos 
en el oeste de Australia, para cogeneración con carbón en sus las plantas. La compañía exportadora australiana ha dicho 
que planea construir una docena de plantas productoras de pellets, cada una con una capacidad de 250 mil toneladas al 
año, y toda la materia prima provendrá de plantaciones. A esto hay que agregar la predicción de que Europa va a 
requerir de al menos 200 millones de toneladas al año de biomasa forestal para cumplir con los compromisos asumidos 
en el Protocolo de Kyoto, por lo que es posible advertir que el comercio internacional relacionado con la energía puede 
superar al de la producción de celulosa. Si eso ocurre, quién sabe dónde van a llegar los precios.  
 
¿Es la bioenergía un buen negocio hoy? 
Depende de en qué área del negocio estés operando. Si respondo esa pregunta desde la perspectiva del sector forestal y 
de la bioenergía, el principal mensaje es el siguiente: hasta hoy, los residuos industriales y del bosque han sido vistos 
como la fuente natural de abastecimiento, pero esos recursos ya han sido tomados. Esto significa que se van a necesitar 
nuevas plantaciones dedicadas a la energía para satisfacer la demanda creciente.  
 
Hoy, existen compañías de energía en el mercado que están tratando de identificar y cerrar contratos de largo plazo a 
precios atractivos con productores de pellets y de biomasa forestal. Al mismo tiempo, una cantidad significativa de 
Timos y otros inversionistas están muy activos en América del Sur, buscando oportunidades para establecer 
plantaciones dendroenergéticas para abastecer al mercado internacional. Como ese mercado actualmente es Europa, se 
han enfocado principalmente en países del Atlántico, pero quién sabe lo que ocurrirá en unos pocos años más... 
 
Además, como la administración del Presidente Obama anunció que va a invertir US$ 150.000 millones en energía 
renovable en los próximos diez años, existe la posibilidad de que Estados Unidos siga la senda europea en relación con 
la demanda por energía proveniente de los recursos madereros. Y eso puede significar que se va a limitar la capacidad 
exportadora de EE.UU., por lo que los clientes europeos tendrán que buscar abastecimiento en otras partes. Estamos 
hablando de millones de toneladas cada año. Yo creo saber dónde van a mirar primero...  
 
¿Dónde? 
Lo que está ocurriendo ahora con la energía proveniente del recurso forestal es exactamente lo que sucedió con la 
madera pulpable a partir de los años ‘80, cuando la inversión en las plantaciones se redireccionó al sur. La única 
diferencia es que la capacidad pulpable también migró al sur, para estar mas cerca de la fuente de abastecimiento, pero 
en el sector de la energía eso no se puede hacer, así es que de todas maneras van a tener que costear el transporte y 
no se sabe con certeza cuál va a ser el impacto de eso en los precios FOB. Pero, mi visión es que las compañías de 
energía del norte pronto van a estar invirtiendo directamente en plantaciones en el sur, como ocurrió en el sector de la 
celulosa. Así es probablemente van a comenzar en Brasil, e irán expandiéndose desde ahí hacia el resto de la región.  
 
¿Qué cree que deben hacer países como Chile, Uruguay, Argentina y Brasil, todos con experiencia en al producción de 
celulosa, en relación con el desarrollo de una industria bioenergética basada en plantaciones forestales (no en cultivos 
agrícolas)? 
 
Si me preguntas qué deben hacer para crear las condiciones para generar la industria de la energía a nivel local, 
entonces no soy la persona adecuada para responder esa interrogante. Sin embargo, puedo decir que dados los actuales 
precios de los combustibles fósiles y el predominio de la energía hidráulica a bajo costo en algunos de esos países, 
ciertamente se va necesitar del aporte del gobierno para que establezca los incentivos necesarios y las multas también. 
La forma de hacer esto ha sido desarrollada en Europa. Un buen ejemplo es la norma que entró en vigor en Reino Unido 
el 2002, que obliga a los proveedores de electricidad a que un porcentaje de su generación provenga de energías 
renovables (The Renewables Obligation Order). Esto efectivamente crea un mercado para la energía “verde”, al aplicar 
penalidades para la venta de energía producida a partir de combustibles fósiles. También asegura que la energía 
generada a partir de plantaciones creadas para fines energéticos sea más valiosa que la producida por plantaciones que 
fueron establecidas para otros fines, lo que realmente está comenzando a tener impacto en el sector forestal. 
 
Ahora, si me preguntas qué se necesita para desarrollar el mercado de la energía a partir de la industria maderera, 
entonces creo que simplemente los forestadores van a tener que comenzar a ofrecer su recurso para clientes potenciales 
a nivel internacional. Lo importante es saber que los compradores van a tomar cualquier especie maderera, incluyendo 
la corteza, y en eso la calidad intrínseca de la madera no va a ser el factor más importante. Es un mercado muy 
orientado al precio. No sugeriría cambios relevantes en los esquemas de plantación o en lo genotipos a esta altura, pero 
si la situación evoluciona como yo espero, los forestadores podrán incrementar sus márgenes al plantar genotipos de 
más alta densidad. Eso puede restringir el acceso del mercado de la celulosa, así es que el mensaje es observar lo que 
está ocurriendo y prepararse para una nueva etapa. En América del Sur también tienen que estar conscientes de que 
hay dos tipos clientes. El primero está buscando biomasa para cogeneración con carbón, por lo que prefiere un menor 



contenido de humedad, y un material de alta densidad que pueda ser pulverizado fácilmente. Y eso incluye a los pellets 
o briquetas de madera, o carbón de leña. El segundo tipo de cliente es el operador de grandes centrales de energía 
diseñadas específicamente para quemar biomasa leñosa. La forma física del combustible que ellos pueden aceptar es 
mucho menos restrictiva y, en general, el combustible más costo-eficiente es el chip.  
 
¿Hay alguna especie que recomiende para la producción de biomasa forestal? 
 
La especie en sí misma es relativamente poco importante para este tipo de clientes en la medida en que la química de la 
madera no supere niveles aceptables de elementos como el potasio, cloro y metales pesados. La especie es aún menos 
relevante si la madera es transformada a pellet, aunque los límites de los elementos químicos siguen siendo 
importantes. Por lo tanto, cualquier especie que cumpla con estos criterios es válida.  
 
Como ya mencioné, los clientes del mercado intencional de la industria energética están buscando el precio más bajo de 
energía por gigajoule. Así es que, en términos prácticos, se puede esperar que ellos le asignen el mayor valor a la 
madera que tenga la más alta densidad básica y el menor contenido de humedad. Piensa en la propiedades físicas de 
carbón y te darás cuenta de esto. 

Algas verdes “indeseables” se transforman en baterías ecológicas  
El reciente descubrimiento posibilitaría productos que respetan el medio ambiente, rentables y de almacenamiento de 
energía ultra ligero.  
Un reciente artículo de investigación sobre la proliferación de algas en Suecia, relata conclusiones emocionantes. La 
profesora Maria Stromme, y el candidato al doctorado Gustav Nyberg, ambos científicos del laboratorio de Angstrom de 
la universidad de Uppsala, Suecia, descubrieron que la “cladophaora” (un tipo de alga) puede ser muy útil en baterías 
que no dañan el medio ambiente.  

La indeseable y detestada alga cladophora 
florece en todo el Baltico y en otras partes 
del mundo, pero tiene algo positivo.  
Los investigadores descubrieron que la 
distintiva nanoestructura de la celulosa de 
las algas puede servir como sustrato de 
recubrimiento eficaz para el uso de baterías 
ecológicas. Las conclusiones fueron 
publicadas en un artículo de Nano Letters.  
 
Según Nystrom, estudiante de doctorado 
en nanotecnología, y autor principal del 
artículo, “esta alga tiene una estructura 
celulosa especial caracterizada por una muy 
larga superficie. Con esta estructura de 
recubrimiento, y con una fina capa de 
polímero conductor, tuvimos éxito en la 
producción de una batería que no pesa casi 
nada y que mejora el tiempo de carga y los 
registros de capacidad de polímeros de 
baterías a base de celulosa”.  
 
La profesora Stromme, y su colega Albert 
Mihrayan, investigaron durante años las propiedades de la celulosa de las algas para el uso farmacéutico. Leif Nyholm 
fue uno de los iniciadores del estudio de la batería, es un experto en el estudio de fármacos de celulosa, químicos de 
baterías y nano-tecnólogos. Ambos desempeñaron un gran trabajo interdisciplinario.  
 
Según la profesora Stromme, "este resultado abre nuevas posibilidades para la producción a gran escala de productos 
que respetan el medio ambiente, rentables y de almacenamiento de energía ultra ligero". Estas nuevas baterías son 
mucho más livianas.  
Previamente, estas algas sirvieron como un agente espesante para uso farmacéutico, y como aglutinante en los 
productos alimenticios.  
 
Si usted está familiarizado con el producto "agar-agar," sabe lo bien que las algas pueden espesar un budín.  
Tenemos que esperar y ver qué pasa con las baterías.  
Secret China 
  



 
Resumen y resultados del Congreso Forestal Mundial 
La articulación público-privada, el desarrollo sostenible, y la preservación del medio ambiente son las grandes apuestas.  
La ronda de negocios, que se llevó adelante en el marco del XIII Congreso Forestal Mundial realizado en Buenos Aires, 
entre el 18 y 23 de octubre, generó acuerdos por 36 millones de dólares, y la intervención de 205 empresarios llegados 
desde los cinco continentes. 
 
La mayor demanda se centró en los productos de madera terminada, sobre todo pisos y decks. La gama de 
oportunidades, en tanto, osciló desde las concesiones de bosques plantados, los productos forestales hasta la pasta y el 
papel. 
 
Así, las cerca de 1.000 reuniones sirvieron para cumplir dos de los principales 
objetivos del congreso: incrementar las redes comerciales y mostrar los 
productos argentinos al mundo. 
 
Pero no todo se resume en los resultados económicos, ya que el balance fue 
positivo también en términos estratégicos. Durante seis días, más de 7.200 
personas, de las cuales el 58% eran extranjeras, debatieron sobre diversas 
cuestiones vinculadas con la actividad forestal. 
 
La agenda, en este sentido, estuvo cargada: mantenimiento e incremento de la 
capacidad productiva de los bosques; energía; cambio climático; 
sustentabilidad y rentabilidad económica, e instrumentos de planificación y 
desarrollo forestal fueron los ejes de distintas comisiones de trabajo. 
 
El comercio mundial registró, en 2006, 330.000 millones de dólares en productos como madera, tableros, pulpa y papel. 
A esto hay que sumarle u$s54.000 M provenientes de transacciones comerciales de la industria del mueble. 
 
“Estos números demuestran claramente la importancia que tiene el sector en una economía mundial”, indicó José 
Urtubey, representante argentino ante la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación 
(FAO), durante su exposición en la charla “Industria y Desarrollo Forestal”. 
 
Para Urtubey, “una política forestoindustrial que contenga un marco legal e institucional adecuado; acceso a la materia 
prima; infraestructura; financiamiento y promoción de la investigación y la innovación son las condiciones 
fundamentales para generar una industria próspera”. 
 
La clave en pos de este objetivo es la interrelación fluida entre actores públicos y privados, algo que ya en la Argentina 
se estaría dando, habida cuenta de la participación de distintos funcionarios nacionales en el Congreso. 
 
Por allí pasó el ministro de Agricultura, Julián Domínguez, y los titulares de la Secretaría de Ambiente y Desarrollo 
Sustentable, Homero Bibiloni; del INTA, Carlos Casamiquela, y de la Secretaría de Agricultura, Lorenzo Basso. 
También participaron del congreso organizado por la Asociación Forestal Argentina (AFoA) funcionarios del Congo, Nueva 
Zelanda, Alemania, Rusia y Canadá, entre otros. 
Basso, en este marco, aseguró que el gobierno argentino implementará “una política agresiva para atraer inversiones 
foresto- industriales”. 
El secretario de Agricultura explicó que el Plan Forestal "complementará los beneficios de la Ley 26.432, de promoción 
para las plantaciones, con políticas agresivas que favorezcan la radicación de industrias que consuman madera". 
Bibiloni, por su parte, advirtió que "lo ambiental tiene que entrar en la agenda de lo empresarial, porque se terminó el 
Estado bobo, que renegaba. 

A new approach to paper 
 
WWF International has recently started a Pulp and Paper Programme aiming at reducing the ecological footprint of 
humans by promoting more sustainable consumption patterns and more responsible production of paper. Tree 
plantations also play a vital role in the programme, as most of the increase in industrial wood supply is expected to 
happen there. Harri Karjalainen, Manager of the Pulp and Paper Programme at WWF International, tells what companies 
like Stora Enso could do. 
 
What is the background of the programme? 
It is part of WWF’s new global “Market transformation” network initiative which focuses its actions on 15 commodities 
whose production threaten globally important areas for biodiversity conservation and engages with companies that can 
influence change in the supply chains of these commodities.  
In addition to pulp and paper, WWF works for example with livestock, palm oil, wild-caught tuna and whitefish.  
Geographically, we are focusing our efforts in areas where unsustainable harvesting of these commodities pose the 
highest threats to biodiversity and where the industries I mentioned are expanding, or are planning expansion.  
 



What are the objectives? 
In the short-term, WWF wants to ensure that the production of these commodities does not cause loss of high-
conservation value areas. The pulp and paper industry can play a key role in stopping destructive practices like the on-
going conversion of natural forests into plantations in South-East Asia and Latin America. There are many unique areas 
under risk and if we lose them in the next five years we can never replace them.  
WWF’s goal is also to encourage paper buyers to shift their purchasing to paper products with the lowest environmental 
impact. In Europe and North America we should limit our wasteful use of paper, value paper more and use it more 
efficiently, for example by always printing two sided and recycling more. 
 

On the other hand, WWF wants to promote fairer access to paper and create 
space for increased paper consumption in the developing world. Promoting 
paper use for causes such as improving literacy, education, health and culture in 
developing countries is a big opportunity for the paper industry. 
 
How are you working to achieve this?  
WWF is looking forward to work with the largest producers of paper, like Stora 
Enso, who can drive positive change and who can serve as an example for taking 
responsibility and show leadership in implementing credible standards in 
environmentally responsible paper production.  
 
WWF also engages with companies that buy and use a lot of paper, like printing 
houses, retailers and government agencies. We guide these organisations toward 
responsible procurement and efficient use of paper by providing tools such as the 
WWF Paper Guide and the WWF Paper Scorecard.  
These tools allow paper producers to communicate the environmental 
performance of their paper products and allow buyers to make responsible and 
informed choices.  

We are also engaging with the investment sector that finances new pulp and paper investments through the 
development of lending policies and screening tools. I am particularly concerned with  expansion projects planned in the 
middle of the jungle or rainforest. We want to stop such unsustainable development paths. 
 
What should paper companies do? 
We encourage companies to show leadership in reducing the ecological footprint in paper production.  
The fibre used should be recycled or sourced from responsibly managed forests that are credibly certified according to 
FSC. Paper makers should also use clean and modern manufacturing technologies at their mills. There are encouraging 
examples of mills that achieve close to zero CO2 emissions, and have processing techniques that minimise pollutants.  
In addition, companies should report transparently and openly on their environmental performance and work with 
stakeholders. Can plantations provide  
 
sustainable wood supply? 
Well-placed and well-managed plantations can provide conditions that both respect biodiversity conservation and cater 
to human needs. If plantations are established on lands where forests have been lost a long time ago and the local 
people’s rights are respected, they can be a sustainable solution. Plantations 
also need to be managed so that water and soil issues are taken into account, and the use of chemicals and fertilizers is 
controlled to minimise the environmental impact.  
 
What could Stora Enso do better? 
The key is to understand that there are still a lot of open questions related to plantations. It is important to be open-
minded and ready to improve and learn all the time, especially on environmental and social issues. 
I am delighted Stora Enso is participating in WWF’s New Generation Plantation Project which is about sharing best 
practices. We have learned from Stora Enso that through careful planning, plantations can support the regeneration of 
natural forests by restoring and creating connecting forest corridors. 
 
It is also important that Stora Enso continues to certify its plantations by FSC, to assure that the plantations are 
independently audited against rigorous social and environmental criteria. 
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RIOS PARAGUAY-PARANA: RUTA NATURAL PARA EL COMERCIO Y EL DESARROLLO REGIONAL (XV) 
Un puerto de aguas profundas potenciará nuestra conectividad 
 
De construirse en Curupayty uno de los puentes carreteros bimodales, proyectados para unir nuestro país con Argentina, ganaríamos 
una mayor conectividad. En ese lugar hay condiciones naturales para construir el único puerto de aguas profundas con que podríamos 
contar dentro del territorio nacional, y la ventaja de estar conectado a la hidrovía Paraguay-Paraná. 
                                                                                            por Ing. Carlos A. T. Cáceres * 
 
Entre los temas a tratar en la próxima reunión del presidente Fernando Lugo con la presidenta argentina Cristina F. de 
Kirchner en Buenos Aires figura la construcción de dos puentes carreteros de unión física con Argentina. En ese acuerdo 



se contempla la posibilidad de unir el departamento Central y el Dpto. de Ñeembucú con la provincia del Chaco 
(Argentina).    
  

  

  

  

  

  

  

El gráfico muestra 
que de 
emplazarse unos 
de los puentes de 
unión entre 
Ñeembucú y 
Argentina en 
Curupayty se 
potenciaría 
nuestra 
conectividad. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Respecto a este 
último punto, en principio el lugar elegido para el puente carretero-ferroviario proyectado sería la localidad de Naranjito 
(Paraguay) y Puerto Bermejo (Argentina). Sin embargo, nuestro país debería abogar porque dicha obra se construya en 
Curupayty, frente a la localidad de La Leonesa y Las Palmas.   
  
La razón es simple. De escogerse este lugar, en el futuro se podría construir el único puerto de aguas profundas del tipo 
multimodal, con que podríamos contar dentro del territorio nacional, con más de 125.000 tn de capacidad estática, 
operable los 365 días del año, aún en los periodos de estiaje más severos del río Paraguay. Como resultado, un puerto 
de estas características nos permitirá aprovechar al máximo la hidrovía Paraguay-Paraná.    
Cabe acotar al respecto que el directorio del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) ya 
aprobó un préstamo de 1.300.000 dólares para financiar los estudios de factibilidad respectivos.    
 
Ubicación estratégica   
Curupayty se encuentra aproximadamente a 54 km al sur de Pilar, por tierra. Desde el punto de vista de la conectividad, 
las ventajas comerciales que se obtendrán con ambas obras con esta posición son obvias.    
De hecho, las características propias de un puerto de aguas profundas al estar ubicado estratégicamente, permitirá 
aprovechar mejor la hidrovía Paraguay-Paraná.    
 
En la práctica, esta opción demanda prolongar la Ruta IV hasta ese punto para acceder al puente y a las instalaciones 
portuarias. Actualmente está en ejecución el empedrado del tramo Pilar-Isla Umbú, de 12,5 km.   
  
Pese a ello, todo parece indicar que entre las alternativas que se barajan para la construcción de estas obras, Curupayty 
no fue incluido como una de las prioridades en este proyecto, pese a ser la opción más favorable a los intereses 
paraguayos, quizás por razones históricas muy significativas relacionadas a la pasada cruenta guerra que envolvió a 
pueblos hermanos.    
 
Ventajas geográficas de Curupayty   
Cabe recordar que Curupayty se encuentra frente a La Leonesa (Provincia del Chaco). Por su ubicación próxima a la 
desembocadura del río Paraguay, las condiciones de navegabilidad son las mismas que las del río Paraná. Además La 
Leonesa dista solo a 32 km de la ciudad de Resistencia, lugar donde arranca el ramal C -14 del Ferrocarril Belgrano 
Cargas que se conecta a los puertos de Antofagasta y Mejillones del Pacífico, y la Ruta l6, muy utilizada por los 
transportistas paraguayos y brasileños para el comercio con Iquique (Chile). 



    
También habría que destacar que Curupayty cuenta con más de 2,5 km. de barrancas, ideales para instalaciones 
portuarias y, dada su elevación, jamás quedó bajo agua (las crecientes no las afectan). Igualmente cuenta con otra 
ventaja aún más importante; en dicho tramo, el río se estrecha y corre “encajonado” (las márgenes están muy 
próximas).    
 
Esto hace que las bajantes extraordinarias tampoco lo afecten. Cuando Villeta y Pilar ya no operan, Curupayty mantiene 
un calado de más de 13 pies y podría seguir operando normalmente.    
Además, al encontrarse muy al sur, no se tapona con los sedimentos que en enorme cantidad vierten los ríos Pilcomayo, 
sobre todo el Bermejo, al cauce del Paraguay (tal como ocurre con los puertos de Villeta y Pilar).    
En efecto, Curupayty se encuentra a 63 km de la desembocadura del Bermejo medido por el río, y la influencia de los 
sedimentos del Bermejo llegan hasta los 12 km de su confluencia. Esto evitaría el dragado constante de los canales de 
navegación en dicho sector y de los accesos al puerto.    
 
Otra ventaja adicional constituye el hecho que 
en ese punto el río Paraguay corre de este a 
oeste; por lo que, eventualmente, las 
instalaciones portuarias estarían a resguardo 
de los vientos predominantes que son de norte 
a sur.    
De acuerdo con  las explicaciones del Ing. 
Marcio Schussmüller, coordinador del 
ZICOSUR para Paraguay (Zona de Integración 
del Centro-Oeste de América del Sur 
Paraguay); “de construirse el puente y puerto 
en Curupayty, integrado al corredor bioceánico 
(carretero-FFCC), denominado eje capricornio, 
que une el Atlántico con el Pacífico a través de 
territorio paraguayo, potenciará el desarrollo 
económico de todo el sur de nuestro país, al 
dar salida a las zonas productoras de Curitiba, 
Cascavel y Foz (con más de 25.000.000 de 
habitantes), hacia la cuenca Asia-Pacífico, mediante los puertos chilenos como Antofagasta, Mejillones y Tocopilla, para 
lo cual se estima que este corredor podría canalizar más de 25.000 camiones al mes, proveniente de los estados 
brasileños mencionados”.    
 
Ventajas económicas  
Un informe proveniente de  la región conocida como Norte Grande (que agrupa a nueve provincias del norte argentino, 
de las cuales cinco limitan con nuestro país), da cuenta de que Argentina iniciará el dragado del río Paraná desde Santa 
Fe hasta el norte de Formosa, habida cuenta que para el próximo quinquenio, el trasporte de las mineras de Río Tinto y 
Jindal (que explotan los yacimientos del Mutún -Bolivia), agregarán 20 millones de toneladas anuales al tráfico de la 
hidrovía Paraná-Paraguay.   
  
Conforme a las declaraciones de Pablo Ferrés, presidente de la cámara de  puertos privados y comerciales de la 
Argentina, las barcazas son el mejor medio de transporte en distancias mayores de 800 km, considerando que un tren 
de 16 barcazas lleva 24.000 tn a un costo de US$ 0,006 tn/km y equivale a 500 vagones (US$ 0,013 tn/km) y a 800 
camiones (US$ 0,029 tn/km).    
 
Según Ferrés; “Los fletes entre el 2001 y 2007 se multiplicaron por 9, y si no se puede actuar sobre los precios, hay que 
actuar sobre los costos, pensando en estaciones de transferencias, más barcazas, empujadores y mucha más 
tripulaciones”. También acotó que “todo lo que no se haga, deprecia el valor en origen y puede en algún momento 
deprimir la oferta”.    
 
Manifestaciones del ministro Efraín Alegre   
El ministro de Obras Públicas, Efraín Alegre, en su momento, aseguró a este medio que mantienen constantes 
conversaciones con sus pares argentinos y brasileños para coordinar e implementar las obras de infraestructura en la 
región.    
Respecto a los puentes, alegó que estudian tres variantes, además de la reactivación del puerto de Pilar, que 
casualmente permanece taponado con sedimentos del Bermejo y todos los años demanda enormes gastos en 
dragados.    
Sin embargo, el ministro Alegre no mencionó cuáles serían los sitios posibles para el emplazamiento de los puentes de 
interconección con el vecino país. 
 
 * Publicado originalmente en el diario ABC color de Asunción, Paraguay. 
  

 



Uruguay: Proyectos de valorización energética
                                                                        por Rosario Pou Ferrari 
 

Uruguay presenta una matriz fuertemente dependiente de 
combustibles fósiles que importa; a partir de esta situación  
esta creciendo la participación del aprovechamiento de las 
energías renovables, fundamentalmente para la energía 
eléctrica y vapor. 
 
La matriz energética muestra un 50% de participación de 
energía derivada del petroleo, 29% hidroelectricidad, y 18% 
leña y  biomasa. 
 
Como la mayor parte de los países en desarrollo 
históricamente la leña representa u  volumen importante de 
su matriz  energética, aunque vinculadas a su uso en 
calefacción; según la fuente citada, solamente un 32% de la 

biomasa utilizada por el sector industrial, y por tanto con el concepto de "eficiencia" involucrado. 
La generación de electricidad basada en la hidroenergia ha sufrido el impacto de alteraciones climaticas que han llevado 
a un importante encarecimiento y un incremento de la dependencia externa. 
 
Energías renovables 
Acontecimientos nacionales e internacionales han conducido a que en los últimos años Uruguay siga el camino del 
mundo respecto a dar un lugar privilegiado a las energías nuevas y renovables, incorporando tecnologia y adecuando 
politicas publicas, fundamentalmente en lo que tiene relación con los  biocombustibles y 
la generación de energía eléctrica a partir de biomasa y recursos eólicos  y solares. Luego de que en la década de los 80 
Uruguay recorriera el camino de evaluación de potencial de utilización de "fuentes nuevas y renovables", en la 
actualidad encara en forma seria su implantación. 
El desarrollo de plantaciones forestales experimentado a partir del año 1990 , su maduración y la instalación de 
industrias de diferente tipo, también colaboran con la puesta en marcha de proyectos de generación de valorización 
energética de biomasa, fundamentalmente de origen forestal. 
 
En la actualidad, el principal cogenerador de energía a partir de biomasa es la Fábrica de Celulosa Botnia dentro de su 
proceso de producción de celulosa: genera energía eléctrica y vapor para su polo industrial, y vende a la compañía 
eléctrica nacional (UTE). A una escala menor, las industrias forestales Bioencr, Weyerhaeuser, Fymnsa y Agüia, la 
agroindustria Azucarlito y las energéticas Fenirol y Galofer3 aportarán en conjunto más de 70 MWh que, junto con los 
110 MWh de Botnia y la provisión de vapor industrial, aseguran además de la mejora de la matriz energética, la 
viabilidad del desarrollo industrial e importantes impactos relacionados con la reducción de gases de efecto invernadero. 
 
Primeros pasos Entendemos que esta primer experiencia de valorización de subproductos de la industria forestal y 
arrocera representan solamente una primer experiencia del aprovechamiento de las sinergias industriales/energéticas. 
Las próximas etapas implicarán la aplicación de tecnologías de aprovechamiento de residuos de cosecha y manejo 
forestal y agrícola, así como la optimización de aspectos logísticos vinculados a su aprovechamiento: el mercado existe 
a nivel nacional, y resulta interesante como inversión. 
 
En el mismo sentido, la realización de cultivos energéticos (forestales y agrícolas) alienta la producción sustentaba 
aprovechamiento de recursos naturales que son generosos y abundantes. 
 
1 Organización para el Desarrollo industrial y Organización de la Agricultura y la Alimentación de la ONU, Organización Latinoamericana de Energía 
2 Asociación Cristiana de Dirigentes de Empresa, DERES-Desarrollo Sustentable y Sociedad de Productores Forestales de Uruguay 
3 Fenirol: generará en base a residuos de aserraderos (80%) y cascara de arroz (20%); Galofer: 100% con cáscara de arroz 
 
 
Rosario Pou Ferrari 
Semblanza personal 
María del Rosario Pou Ferrari es ingeniero Forestal de la Universidad de la República de Uruguay, con estudios de post 
grado en Estados Unidos, Holanda y Japón. 
Es  Directora de Rosario Pou & Asociados, empresa consultora y representante de Renabio en 
Uruguay. Es mentara en Endeavor Uruguay. 
Ha sido Vicepresidente de varias empresas del Grupo Ence en América, donde desempeñó como 
Directora de Cambio Climático, Directora de Relaciones institucionales, Directora de Patrimonio 
durante 17 años. 
Fue Sub Directora de la Dirección Nacional de Energía del Ministerio de Industria y Energía de 
Uruguay, ocupando varias veces la Dirección Nacional. 
Es consultora internacional, y ha cumplido trabajos para ONUDI, FAO y OLADE en diferentes 
países de América Latina y B Caribe. Ocupó el cargo de Directora Nacional del Proyecto 
PNUD/FAO de "Apoyo al Descmofto Forestal Ufuguayo". 



Durante 10 años fue docente del Departamento Forestal de la Facultad de Agronimía, actuando 
como Coordianadora de Departamento, Profesor Agregado y Asistente. 
Es miembro de la ACDE, DERES y SPF2 
1 Organización para el Desarrollo industrial y Organización de la Agricultura y la Alimentación de la ONU, Organización Latinoamericana de Energía 
2 Asociación Cristiana de Dirigentes de Empresa, DERES-Desarrollo Sustentable y Sociedad de Productores Forestales de Uruguay  
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SAMI SAARELA 
GERENTE DE LA PLANTA DE BOTNIA 
SAMI SAARELA ES DE ORIGEN FINLANDÉS Y LLEGÓ A URUGUAY HACE CASI TRES AÑOS PARA HACERSE CARGO DE LA PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA DE 
CELULOSA DE BOTNIA, UBICADA EN LAS INMEDIACIONES DE FRAY BENTOS. LUEGO DE UN ARDUO TRABAJO COORDINANDO, SU EQUIPO PARTIRÁ EN ESTOS 
DÍAS A ASIA A ENFRENTAR UN NUEVO DESAFÍO. 
El factor humano, clave en el funcionamiento de Botnia 
Desde el comienzo, el experto finlandés destacó el desempeño 
de los técnicos uruguayos con los que trabajó y consideró muy impórtame la conformación de un equipo integrado por especial islas 
de distintos países del mundo. Saarela ha sido protagonista en el mundo de la puesta en marcha de una decena de plantas de 
celulosa y su probad i credencial en estos procesos industriales lo ubica como un referente a la hora de evaluar y comparar la 
actividad de Botnia, Consultado acerca de que fue lo que más valoró en su paso por Uruguay, subraya que lo más importante es "ser 
parte, como nunca antes, de un equipo tan capacitado 5 motivado para lograr sus objetivos". Agregó que es un orgullo observar que 
hoy la planta está funcionando con personal cien por ciento uruguayo, cumpliendo con todos los estándares ambientales, de 
seguridad, y de producción proyectados. Saarela dejará Uruguay en los próximos días y partirá rumbo a la ciudad de Rizhao, China, 
para comenzar un nuevo proyecto de una nueva planta de celulosa. 
 
Un factor clave 
El factor humano es uno de los aspectos que más destaca el técnico finlandés en todo el proa 
SO de excelencia que ha desarrollado Botnia "Si tengo que subrayar lo más positivo de todo este proceso, es la actitud de la gente. 
Siempre hicieron lo correcto, con actitud para superar problemas) seguir adelante, atendiendo cada detalle", dijo el ejecutivo 
finlandés. 
Ello cobra una gran dimensión si se tiene en cuenta que Uruguay no tenía antecedentes en procesos industriales de la magnitud de 
Botnia, El técnico remarcó que el mayor desafío a i afrentaren un proyecto industrial de la magnitud de Botnia es mantener día a día 
la regularidad de la producción, tanto en calidad como en cantidad. "Es lo que logramos y es un orgullo para toda la gente que trabajó 
y trabaja para que esto sea un éxito". El grupo de técnicos tuvo un Intenso trabajo para el funcionamiento pleno y continuo de la 
planta. Lo que para Saarela dio sus frutos. Al repasar todos los desafíos que se debieron enfrentar, el finlandés subraya que trabajar 
en Uruguay no es lo mismo que en países que cuentan con este tipo de industria. "Ante cualquier problema con alguna pieza o 
sistema, seguramente se tenga que recurrir a Europa. No podemos remitirnos a otras plantasen el país, porque no hay". "Hoy se nota 
que el diseño fue muy bueno, que todos los departamentos están balanceados y que la planta está funcionando muy bien en con-
junto. La organización que está montada para hacer funcionar  la planta es excelente", apuntó. 
El experto sostuvo que la planta de Botnia en Fray Bentos "está muy bien balanceada y funciona en forma impecable", al tiempo que 
subraya que "no hubo sorpresas si se compara con otras plantas a nivel internacional'. Durante el primer año y mucho antes del 
tiempo que se fijó como meta, la planta fraybentina tuvo una secuencia de días, en forma sostenida, de alta producción. "Ese es el 
objetivo principal. No se trata de tener un pico de producción y luego no poder sostenerlo, sino de dar continuidad a los buenos 
niveles de producción diarios", acotó, El gerente de planta de Botnia relató que "esto fue la prueba de que la planta es excelente y 
que está muy bien diseñada", remarcando que se accedió también antes de lo esperado a los niveles de calidad necesarios para la 
exportación. "Este equilibrio entre productividad v calidad siempre es difícil, pero sin embargo no hubo necesidad de descartar casi 
ninguna partida por calidad", dijo y puntualizó que esto es algo habitual en otras plantas en el transcurso de los primeros meses de 
producción. 
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DEMOCRACIA, ESTABILIDAD Y RESPETO POR PROPIEDAD PRIVADA ATRAEN A LA EMPRESA 
Weyerhaeuser: castigada por la cisis apuesta a la recuperación 
WEYERHAEUSER FUE UNA DE LAS EMPRESAS QUE POR SU CARÁCTER EXPORTADOR SUFRIÓ EL IMPACTO DE LA CRISIS MUNDIAL. 
SIN EMBARGO, SU GERENTE DE NUEVOS NEGOCIOS E INDUSTRIAS, EL COLOMBIANO ANDRÉS VILLEGAS, CONSIDERA QUE EL PAÍS 
"TIENE UN POTENCIAL MUY ALTO" PARA LA INDUSTRIA Y CONFÍA EN LA RECUPERACIÓN. 
-¿Cómo resulta la experiencia de desarrollo de una empresa de gran porte como Weyerhaeuser en Uruguay? 
-El país tiene un potencial muy alto para desarrollar industrias forestales y energías limpias a partir de un recurso sustentante y 
renovable en plantaciones forestales, Si bien ese potencial biológico lo tienen muchos países, Uruguay se diferencia por su marco 
legal, el respeto a los derechos privados y su estabilidad política y económica, lisos factores y la Ley Forestal de 1987 fueron los 
principales motivos para que Weyerhaeuser se Instalara en Uruguay. 
-¿Cuáles son los aspectos de Uruguay que resultan atractivos para una empresa extranjera? 
-En nuestro caso, elegimos el país porque el suelo y clima de las zonas forestales designadas son capaces de sostener crecimientos 
de árboles superiores. Además, tiene una democracia largamente vigente con buena estabilidad socioeconómica, además de una 
larga historia de respeto por los derechos de propiedad privada. Existe un positivo apoyo gubernamental e incentivos a los proyectos 
forestales e inversión extranjera y la población cuenta con buen nivel educativo y adecuada base profesional, para sostener el 
desarrollo forestal y la manufacturación de productos forestales que puedan ser globalmente competitivos. 
-¿Cómo es la relación de la empresa con los sindicatos? ¿Cambió por la aplicación de las nuevas políticas laborales? Esta basada en 
respecto y comunicaciones transparentes y regulares. En marzo llegamos a un acuerdo de reducir las horas de trabajo en la planta 
industrial que a su vez tuvo un impacto reductor en nuestra operativa forestal. A pesar de que no ha sido una tarea fácil, una actitud 
coordinada de la empresa los empleados y sindicatos, ha logrado minimizar satisfactoriamente el impacto de la crisis. 
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-¿Qué valoración hace de la política de apertura de mercados aplicada desde el gobierno? -Establecer alianzas estratégicas que 
facilitan el acceso a mercados internacionales es una tarea que necesariamente debe perpetuarse en el tiempo, independientemente 
de la vigencia de un gobierno. En Uruguay el gobierno cambia cada cinco años, esperamos que las empresas y los trabajos que 
dependen de mercados y clientes en otros países no cambien con la misma frecuencia. En relación a esto, percibimos algunas 
desventajas competitivas con Chile y Brasil que tienen acuerdos de libre comercio, pero seguramente esto se vaya mejorando a lo 
largo del tiempo. 
-¿Cómo los afectó la crisis y cómo la vivieron desde Uruguay? 
-La crisis ha tenido un impacto Importante sobre la empresa. Tuvimos que reducir la capacidad de producción de la plata industrial y 
la cosecha forestal en un 34 por ciento. Las inversiones para la expansión de la capacidad industrial, aunque ya encaminadas 
debieron ser enlentecidas. 
-¿Considera que el efecto fue diferente en Uruguay respecto al resto del mundo? -La crisis no se desarrolló en Sudamérica de la 
misma manera que se dio en los Estados Unidos. Europa o algunos países de Asia. Obviamente hay muchas empresas que han estado 
afectadas tremendamente como la de cueros, granos, forestales y otros donde vimos precios y demanda caer el 30 por ciento como 
mínimo. Pero el temor público que paralizó el movimiento de capital en la economía no ocurrió en Uruguay. Sin embargo en nuestro 
caso si el impacto fue fuerte po la características de nuestro sector y de que somos exportadora 
-¿Enfrenta hoy Weyerhaeuser Uruguay dificultades desde el punto de vista financiero, logístico o estructural por esa situación? -Para 
enfrentar la crisis nos hemos enfocado en el manejo de caja, especialmente porque el doble impacto de una caída fuerte de precios y 
demanda, hace que la empresa este operado básicamente sin margen. Sin embargo, la empresa es sólida y tiene un buen patrimonio 
y estamos enfocados a transitar esta crisis de la mejor forma posible. 
-¿Qué políticas podría recomendar al futuro gobierno para aplicar a su sector con el objetivo de favorecer las inversiones? Por el hedió 
de ser extranjero, uno siempre ve a la política del país desde una perspectiva aislada y comparativa a lo que uno conoce de donde 
viene. Pareciera ser que desde la ley forestal de 1987, todos los gobiernos han apoyado la inversión extranjera en la industria forestal 
para mejorar aumentar y descentralizar el trabajo, aumentar el PIB y exportaciones y apuntar a un país productivo que puede 
competir a nivel mundial. Los resultados son muy claros. El impacto de la industria forestal comienza en 1987 y ha transformado en 
20 años a varias ciudades del interior, brindando mejor trabajo, mejores servicios, mejor educación, y nuevas oportunidades. Por eso, 
lomas importante que puede hacer el gobierno, independiente del partido que lo controla, es mantener las políticas que han 
provocado el desarrollo socioeconómico y fomentado la Inversión. Respetar las reglas de juego y eliminar las Incertidumbres. 
Finalmente, es Importante tener "en cuenta que la óptica externa del país no es igual a la percepción interna. Los mejores discursos 
deben ser sensibles a ese punto que hoy día tiene una gran importancia en un mundo globalizado. 
-¿Qué valoración hace como extranjero del proceso eleccionario que se vive en Uruguay? 
-Tiene varias cosas en común con muchos otros países en el mundo. Afortunadamente, la libertad de la prensa y del derecho de 
expresión están vivos en Uruguay y en mi opinión son los elementos básicos para que el proceso electoral logre el fin de representar 
los Intereses y expresiones del pueblo antes, durante y después del proceso electoral. 
-Este año la empresa recibió un reconocimiento del Departamento de Estado de los Estados Unidos por sus actividades en beneficio 
de la comunidad en Uruguay. ¿Cuáles son algunas de esas actividades? Como empresa, Weyerhaeuser tiene un programa de 
Responsabilidad Social Empresarial extensivo. Entre otras actividades, hemos brindado asistencia con reparación e infraestructura en 
varias escuelas rurales, donación de materiales para escuelas rurales y Un Techo para mi país, apoyo a la educación técnica en UTU y 
a proyectos culturales como festivales rurales y Hecho Acá. El reconocimiento también fue por nuestra dedicación a la sustentabilidad 
por la inversión en una planta de energía renovable en Tacuarembó y nuestro enfoque e Impacto transformativo en cultura de 
seguridad de trabajos forestales e industriales, Finalmente, Weyerhaeuser Foundation ha financiado un estudio científico por los 
últimos ocho años en una cuenca en la zona de Tacuarembó para estudiar y entender los Impactos hidrológicos de la forestación con 
árboles de pino. 
Weyerhaeuser se instaló hace doce años en el país. En la actualidad, posee 142.000 hectáreas, de las cuales 62.000 están dedicadas 
a las plantaciones forestales. Si bien la empresa se vio golpeada por la crisis financiera mundial, su gerente de Nuevos Negocios e 
Industrias, Andrés Villegas, dijo a Ultimas Noticias que el objetivo es incrementar el área forestada para llegar a una escala 
"sustentare y competitiva globalmente". 
De origen norteamericano, la compañía desarrolló desde comienzos de los años 90 una estrategia de diversificación hacia otros paises 
mediante inversiones realizadas en Australia. Nueva Zelanda y Uruguay. El país fue elegido entre todas las opciones latinoamericanas 
por su democracia afianzada, su desarrollo socioeconómico y las condiciones del suelo, entre otras razones. En el año 1996, 
Weyerhaeuser inició sus inversiones en el país bajo un régimen de joint venture. Hoy, la empresa tiene plantaciones forestales, una 
planta de paneles contrachapados, un vivero y una planta de energía renovable. Cuenta con extensiones propias dedicadas a 
actividades agropecuarias que en el futuro "podrían estar dedicadas a la producción de biocombustibles". 

 
 

A changing Uruguay - Shortly after starting work Botnia in Fray Bentos marked a milestone a distinct Uruguay. That began to walk long but came time of 
birth.  
Despite all the joints that creak when there is a change, but in  this opportunity far greater. Despite the lack of comprehensive education these topics where 
comments and attitudes can be seen that can occur four years after the launch of a project, where we see that neither the education authorities have provided 

the new perspective, but many journalists still believe that comment is like football. But 
matters are other interests that have approached the country. No longer is only BOTNIA. You 
are now Swedish-Finnish, Chilean ... The geopolitical location of Uruguay, not only between 
two monsters as Argentina and Brazil, but as an end of the duct structure veins that mean the 
Uruguay, Paraná, trains, roads, to reach the ports, is felt. For concern of many who see them 
slips through fingers their hands as they failed to settle, either through incompetence or 
by corruption, or by whatever. And these deliveries difficult, painful, but real, is the product of 
much that people were watching a story that mediate afforestation might mean. Becoming a 
landmark in the region, Uruguay has begun to collect in recent years the benefits of 

implementing the called Forest Law. This law (Law 15939, of 27.12.1987) laid the foundation for development sector in Uruguay. It was from then that opened 
the possibility of exploiting profitably a large area of land of less aptitude for traditional agricultural activities - livestock in this country. But to this we add 
climate characteristics Uruguayan particularly suitable for the rapid growth of several species wood is in high demand in the global market. The history of 
afforestation in Uruguay could be divided into two stages: which extends from the origins to 1987 and, from stage implementation of the new Forestry 
Development Law 15939, on December 1987. Until 1988, forestry in Uruguay is limited to some 31 thousand  
planted acres (17 hectares of eucalyptus, 11 thousand with pines and 3 thousand of other minor species). The total forest implemented until 1988, two 
departments had accounted for 60%, Rivera involved a 36% and Paysandu 24%. Adding Black River (9%) and Tacuarembo (8%) yields thatover 77% of the 
Uruguayan forestry prior to the enactment of the Second Forestry Act focused on four departments located in  

traslations



a strip from north to northwest. Today forest area, including natural and implanted, it is estimated at 1,350,000 hectares (7.7% of the total land area). The 
index of forest per capita is 0.4 hectares. More data, less data. But that leaves no doubts. Furthermore, because the seed has dragged on, the progress of 
other issues and other modalities. From sharing the mountains with the cows, to rejuvenate the trains and ports. And no one can doubt this. Because Uruguay 
did not rest on our laurels and, although delayed, was soundly now open our sales Uruguay again so that many people dream of. With that responsibility has 
been recognized worldwide, Uruguay gives these steps, guard that nature is not affected by the impacts, with a criterion scientist proud. The mountain will 
always be opponents have given birth to a mouse and have lost again. But the country has a beautiful creature who should care. The rest ... the rest is 
silence Chief Editor 
  
      


