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Editorial

la idea se venia elaborando hacia tiempo.

Una publicacién con opinién con comentarios que las noticias de la semana merecen a nuestro equipo
editor.

Todo lo demas pasa por promesos y deseos.

El editor

Esta sefiera chimenea pertenece al Anglo, el centenario
frigorifico cuyas paredes aun hoy trasmiten una rara
sensacion mezcla del pasado que fue y de golpes que
nos da el presente.

En ese entonces nadie se preocupaba si desde la playa
molestaba o no. Capaz habia menos “medios loquitos”
como dice Pepe Mujica.

Como si a Mercedes le sacan la chimenea de la explanta
de la cooperativa lechera CONAPROLE en plena coqueta
rambla de Mercedes. O a la estancia presidencial en
Colonia, en San Juan, le cortaran la chimenea de
Anchorena.

Cuestiéon de sentimientos. De comprender el progreso y
no transformarse en desgrefiado turista improvisado,
con aires de revolucionario de barricada, fomentado por
los conocidos de siempre.

Dénde se relocalizaria ENCE?

Se sentia el taconeo de quienes habian quedado con

la tarea de encontrar un lugar viable para relocalizar ENCE. Un auto, un celular y polvorientas
carreteras.

De a ratos se cambiaba por el aleteo de algun helicopero fugaz, bajando o no, pero revoloteando en
muchos lugares. La lista seria demasiado larga. Las dudas muchas.

Un buen dia la resolucion se tomo. Debieron armarse los papeleos a presentar en un largo tramite que



supo transitar la empresa con otra gente y en otros tiempos. Ya aquellos historicos se jubilaron casi
todos, y los pocos que quedaban destituidos, y algunos muy pocos esperando la jubilacion cercana.

La reserva era absoluta. A nivel oficial se comenta que no hay conocimiento oficial. Por cierto que una
reunion del pasado viernes entre el secretario de la Presidencia , Dr. Gonzalo Fernandez, y el presidente de
ENCE, don Juan Luis Arregui, fue postergada muy probablemente para el dia lunes. La concrecion del
aumento accionario en otra empresa, lberdrola, dejaba para algunos dias después la esperada entrevista.

El disparador de la noticia, cercano al intendente de Colonia Walter Zimer, confirmd que "una gran empresa
espafiola” comprd terrenos en su departamento por mas de 4 millones de délares. Previamente, el diario
uruguayo "Ultimas Noticias" y una fuente del departamento de Colonia confirmaron que la compafia
compradora es ENCE y que instalara alli la planta de celulosa que originalmente estaba prevista en Fray
Bentos, y a 45 kilbmetros de la costa argentina.

Fuentes conocedoras de la zona indicaban que podria tratarse de algun lugar cercano al Puerto de
Conchillas, distante 12 kms de la ciudad del mismo nombre, al sur de Carmelo.

Y asi fue como localizamos el lugar, como tantas veces, investigando pistas, para preocupacion de ciertos
directivos que se tiraban sus pocos pelos queriendo saber si habia infidencias. Un hecho que se ha reiterado
en nuestros trabajos de investigacion. Pero solamente en alguna linea de inversores. Otros, nos reconocieron
nuestras cualidades inmerecidamente.

Simplemente razonamiento e investigacion, lo que nos ensefd la ciencia.

Ello ha permitido oltear distancias:

Desde el muelle de Conchillas las distancias son:

6 km al pueblo de Conchillas

11,5 km a Anchorena

13,5 a los Cerros de San Juan

16 km a Martin Garcia

28 km a Carmelo

36 km a Colonia

50 km a Buenos Aires

Esa arenera fue originalmente de los ingleses cuando por 1880 los muelles del puerto de Buenos Aires se
hicieron de hormigdén, ya que antes eran de madera. Desde el puerto (muy venido a menos) salieron muchos
barcos con destino a BA, cargados de arena y hasta de piedra de una cantera que hay cerca. La misma fue
practicamente abandonada. Quedan hoy un cementerio y un carismatico edificio que supo ser hotal.

En algun circulo se menciona que dicha ubicacion puede estar conexa con los pasos de solucién del conflicto
Uruguay-Argentina, y contaria con la aceptacion del gobierno de Kirchner. Su ubicaciéon, ya en el Rio de la
Plata , pasaria de jurisdicciéon de CARU a la comisién administradora del estuario. A su vez, algunos analistas
mas audaces han sugerido que una obra de esta envergadura comprenderia mano de obra argentina y a su
vez un plan de siembra de eucaliptos en el sur de la provincia de Entre Rios. La dificultad mayor que se
encuentra es un aspecto logistico relacionado con vias férreas que no llegan a la zona.

Todo ha llevado a que se haya armado un circo muy grande sobre el tema, cuando no esta confirmado. Al
grado que hasta ya se esta hablando en la region de "piqueteros conchilleros” con epicentro en algun
prohombre de la zona, y comentarios sobre la manida agricultura ecolégica. No debe olvidarse que hay
macroempresas argentinas en la regibn que van a significar oponentes poderosos a un factible
emprendimiento.

De ser cierta la noticia de confirmar la relocalizaciéon de ENCE y hacerse realmente efectiva, significaria una
noticia por demas trascendente, y comenzar a subir los escalones dificiles de la confianza.

Seria muy duro y prematuro analizar si no puede ser un espejismo que, al encontrar las l6gicas exigencias de
los contralones uruguayos... pueda servir de excusa para cruzar definitivamente a la vereda de enfrente.

Prof. Jorge Balseiro Savio



Opinion
Ing. Agr. Oscar Caputi

Hace décadas que grupos de la
Izquierda sudamericana han venido
librando una batalla contra el
imperialismo y el Fondo Monetario
Internacional y su modelo recesivo.
Esta lucha denodada no ha conducido
a naaa ni obtenido resultados
POSItivos, mas que victimas inocentes
del enfrentamiento.

Ahora bien, resulta que hace unos
pocos anos un grupo de

economistas que analizaron objetiva y
técnicamente la situacion vieron que la
mejor manera de luchar contra el FMI
era pagando la deuda que los paises
tenian con él. Fue asi que palses como
Brasil, Argentina y

Uruguay comenzaron a cancelar sus
deudas anticipadamente. Resultado en
el mes que se cierra el ario fiscal e/
directorio del FMI anuncia una perdida
de U$S 105.:000.000 casi un 20% mas
que la prevista inicialmente.

Los pagos adelantados de deudas
comenzaron despues de la crisis
asidtica de fines de la década pasada.
Paises como Brasil, Argentina,
Uruguay, Indonesia y Serbia han
cancelado deuda por alrededor de U$S
25.000.:000.000 librandose de manejar
sus finanzas bajo la supervision de/
Fondo.

Paralelamente paises como México,
Peru, Colombia, Venezuela y Chile han
optado por mantener lineas de crédito
sin usar, con programas abiertos para
utilizarlos como aval internacional para
otras operaciones financieras.

El mayor ingreso para el Fondo son [os intereses recibidos por
las deudas contraidas por sus 184 miembros, al adelantar y
cancelar sus compromisos se viene registrando una tendencia
a la baja de sus ingresos lo que ha determinado que se deba
realizar una reforma de base para adaptarse a la nueva
realidad economica del organismo. Algunas de esas reformas
han significado que alguno de los palses miembros hayan
incrementado su poder de decision a cambio del incremento
de las cuotas que aportan al organismo, tal es el caso de
México que fue el primer beneficiado en la region.

Un analisis del director Rodrigo de Rato (México) incluye tres
puntos que podriamos resumir de la siguiente manera.

- los pagos adelantados agravaron el panorama de corto plazo
- en el mediano plazo la situacion no ha cambiado debido a
que se arrastran algunos de los déficit proyectados

- los pagos adelantados habrian incrementado el déficit de
ingresos en U$S 67.000.000, monto que se redujo por el
incremento de tasas de interés globales que resultaron en
ingresos inesperados

Una de las primeras consecuencias fue la suspension, por
parte del directorio, las contribuciones a la cuenta especial de
contingencia de los paises deudores y acreedores del Fondo
para aliviar de esta manera el impacto en los paises deudores
cuyas contribuciones se verian incrementadas fuertemente
como resultado en la caida de los créditos.

La institucion ha manifestado que mantiene balances de
precaucion para proteccion contra el riesgo de un déficit de
ingresos y pérdidas de capital de naturaleza general.

El balance para la primera mitad del afio fiscal 2007 llego a los
U$S 11.400:000.000 y la suspension de las contribuciones a la
cuenta especial de contingencia reducira en U$S 45:000.000
la meta fiscal 2007.

Los datos son por demas esclarecedores.

Podriamos cuestionarnos ¢cual de las batallas ha logrado los
mejores resultados la simple batalla ideologica que pregona
“no al pago de la deuda con el FMI" o aquella que se libra en
el campo de la racionalidad, el analisis de la situacion y la
mesura?

La respuesta esta a la vista.



Una opinidén...
un analisis, quizds. Pero con mucho sabor. Uno de nuestros colaboradores fue hilvanando notas, declaraciones, informes,
opiniones, y armo esta nota. Es una vision, atendible o no, pero la editamos.

ENCE vy el conflicto con Argentina
Analizando el "conflicto de las papeleras" se constata la evolucién de una reivindicacion de contenido socio-
ambiental, hasta la situacion actual, en el que puede definirse como un conflicto politico internacional.

Varios han sido los participantes en las distintas etapas que ha tenido, y como generalizacion, es posible ver el
provecho que han sacado distintos actores, en estos distintos momentos

El Gobierno provincial entrerriano en primera instancia, y el Gobierno nacional argentino han sido los principales
instigadores de la organizacién de la "Asamblea " que, pregonando el interés de pobladores locales, crearon una
situacion de extremada gravedad para Uruguay y sus pobladores.

Es asi como un grupo de "ambientalistas" que en primera instancia tienen el apoyo de organizaciones
internacionales, como Greenpeace, luego de reclamar y lograr estudio tras estudio, auditorias y la participacion
del Ombudsman del Banco Mundial, invalidan cada resultado que no avale su posicion intransigente y
fundamentalista.

Estos ambientalistas se transforman en "piqueteros" que atentan contra la libertad de comercio y
comunicaciones entre los paises, realizando un bloqueo que es Unico en la historia de Uruguay. No se necesita
ser muy perspicaz para entender que este grupo tiene un financiamiento y el apoyo del Gobierno, que en este
caso "no interviene para impedir el bloqueo".

En medio de este escenario local, los respectivos gobiernos se enfrentan con un perfil altamente mediatizado,
con la participacion esporadica de instancias legales y politicas, que lejos de atenuar la confrontacion, la alientan.

Es en este contexto que ENCE realiza un cambio de accionistas y de estrategia empresarial que en Uruguay
aparece como una reubicacién de su proyecto industrial, y la reduccion de personal "administrativo"

La "reorganizacion" en Uruguay, implicé el despido de mas de 50 personas, entre ellos, ingenieros, contadores,
capataces, obreros de campo, administrativos. Algunos de estas personas estaban en la empresa desde su
creacion; otros, recientemente habian sido contratados para el proyecto de fabrica de celulosa, con un plan de
futuro que los llevo a dejar posiciones de importancia en otras empresas.

Se adujeron "errores" en la anterior conduccion de la empresa, que llevaron a "permitir" que se autorizara otra
planta de celulosa en la misma zona (Botnia) y se cuestiono la utilizacion de determinada especie para el
abastecimiento de madera.

En este sentido, parece extrafio que el actual Presidente de ENCE, Sr. Arregui haya sido "engafiado” al adquirir
las acciones, en el afio 2005, dado que su perfil es el de un empresario muy exitoso y experiente.

En la primer aparicion ante el Gobierno uruguayo y la conferencia de prensa que realiza desde Casa de
Gobierno (Uruguay), Arregui habla de escasez de materia prima para los dos proyectos, y del "impacto negativo"
del transporte de materia prima para dos proyectos, olvidando que muy cerca, en Brasil, existen fabricas de
celulosa de mas de 2 millones de toneladas/ afio. Con esta referencia, el principal de ENCE no solamente
desautoriza a las antiguas autoridades de ENCE (entre las que él mismo esta incluido) sino que ademas, deja
mal parado al Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, a la Corporacion Financiera de
Inversiones, y los consultores que trabajaron en el Estudio de Impacto Conjunto.

Pero entre setiembre y diciembre, los nuevos directivos de ENCE continlan gestiones en Uruguay y en
Argentina, y aparentemente, no solamente se trata de gestiones politicas, sino ademas comerciales, ya
gue ,ademas de accionistas de ENCE, son accionistas de otras empresas espafiolas : Iberdrola, Gamesa, ACS,
en las que por casualidad, también comparten la gestion con los accionistas mayoritarios de ENCE : Alberto
Alcocer y Alberto Cortina (mas conocidos como "Los Albertos"). Tanto Arregui como "Los Albertos" tienen
contactos e intereses en Argentina (Gamesa esta en Argentina, en La Patagonia , desde hace varios afos, y
Alfonso Cortina, hasta hace poco tiempo, fue Presidente de Repsol-YPF).

También en Espafia ENCE reestructura sus cuadros técnicos y directivos, alli en el marco de una estructura
juridica que los obliga a negociar con los trabajadores a despedir. Entre junio y diciembre de 2006 se desarrollan
distintas instancias de reuniones entre la Direccion y el Comité de Empresa (delegados de los trabajadores) y en
un acta del 28 de septiembre del 2006 se establece : "El proyecto de Uruguay esta en via muerta, y por este
motivo se hace necesario reorganizar las Oficinas Centrales ya que se habian obredimensionado por ese
proyecto"

Con fecha 18 de diciembre del 2006 ,la Direccion General de Trabajo de Espafia autoriza a ENCE la

extincion de 64 contratos de trabajo.



Entre tanto el 14 de diciembre, ENCE presenté desde la Casa de Gobierno de la Republica Argentina y en
presencia de altas autoridades del Gobierno Argentino la reubicacion del proyecto de celulosa en Uruguay, en

Punta Pereyra (Departamento de Colonia), con la "conformidad de las administraciones uruguaya y argentina”.
Aparece entonces un acuerdo tacito (dado que no existe proyecto ni estudio de impacto ambiental) entre ENCE
y el Gobierno Argentino, que representa ni mas ni menos que una sefial contraria a Botnia y al Gobierno
Uruguayo. ¢ Por qué ENCE llega a esta situacién?

» No ser& porgque no tenga las autorizaciones, la Zona Franca , el Puerto y hasta el financiamiento para su
proyecto de Fray Bentos, ni que esto sencillo de "pasar a pérdidas"

* No porgue tenga posibilidades reales de abastecer una posible fabrica ubicada a mas de 300 km del centro

de las zonas forestales de Uruguay, con mas de 3 millones de m3 de madera por afio.

* Menos aun porque exista infraestructura vial en esa zona

e Tampoco por la distancia de la costa argentina ( 40 km)

La respuesta aparece en forma bastante clara:

» Se da un plazo hasta el 2009 para que empiece a funcionar la planta , con lo que aplazan la construccion, sin
disminuir el interés de los accionistas, que apoyan el Plan Estratégico 2007-2011.

» Se cumple con las autoridades argentinas, con quienes se habrian negociado prebendas en otros negocios

* Se intenta dafar la imagen de la competencia (Botnia)

Es asi que en el Diario El Pais de Madrid , el 24 de diciembre se destaca:

» Elfinal feliz a la conflictiva construccién de una papelera, solucionado "hace diez dias" con el traslado de la
planta, la reestructuracion organizativa y el reajuste laboral, junto a la previsién de triplicar su beneficio neto fijada
en su plan estratégico 2007-2011 y el pulso accionarial permanente entre sus dos mayores duefios, el presidente
Arregui y los financieros Alberto Alcocer y Alberto Cortina, por conservar y acrecentar su primacia en el capital,
han disparado la cotizacién de Ence y han mejorado las recomendaciones de los analistas.

* Alasubida de ENCE en Bolsa, ha contribuido también la luz verde de Trabajo, difundida el jueves a un
expediente de regulacién de empleo que contempla el despido de 64 trabajadores.

El 28 de diciembre de 2006 varios empleados de ENCE presentan varias denuncias ante la justicia espafiola
"dolo, fraude, abuso de derecho e incumplimiento grave laboral" Entretanto, qué ha ocurrido con la cotizacion de
ENCE : ® bolsamania.com
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No es necesario enunciar conclusiones; esperemos que el lector tome esta informacién para entender como se
benefician algunos, de un conflicto sin precedentes.



eureka !!!

La gallina dijo
EUREKA 111 Se
descubrio la
polvora 1!
Parece que se
ha comenzado a
tomar conciencia
de como son las
historias de los
pigueteros del
Apocalipsis. Se

.@Mgg.apnmmo DE 2007
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LA VERDAD SALE A LUZ

Los piqueteros serian pagos

Para dar una idea del
grado de "convencimiento®
que tienan los presuntds

ambientalistas entrerria-

nos, han confesado en
estos dias laverdad. Fuen-
tes de la municipalidad de

Colon informaron gue va-
rios ambientalistas estan
ofreciendo bonos colabora-
cion para solventar los
“gueldos” de los piguete-
ros de la ruta, ya gue en-
tiendan que al no trabajar

"tienen que vivir de algo”.
Las convicciones se fue-
ron al diablo, piqueteros
pagos y a otra cosa...
Ahora, jquién paga los
de Gualeguaych(i?
Porgque ahl se estima
pueden haber ofros intere-
ses, vinculados a la activi-

dad turistica privada, don-
de también se agotan las
convicciones, entrando en
otro tesreno.

Porque {hay gque estar
dos meses cortando una
ruta sin trabajart o mucha
balsillo o pigueteros pa-
005, m

repetia una y mil veces. Nuestra prensa no tomaba los datos, casi como temerosa de herir
suceptibilidades. En un momento se llegaba a dar cifras de los piqueteros profesionales en Gualeguaychd.
Hasta se nombraban los paladines de las financiaciones. Gente relacionada con el comercio y las
actividades turisticas. Inclusive era dable escuchar en Fray Bentos que se extendian "salvoconductos”

para pasar los peajes desde supuestas enfermedades hasta bagayeros libre pasantes.

Como tampoco nada se dice en la gran prensa de
los deterioros que estan haciendo los fertilizantes
(fundamentalmente en los plantios de soja) con
amplia difusion en la zona entrerriana. El Rio

_ Uruguay es uno de sus receptores. Y a la prueba
nos remitimos: la foto muestra el 3 de febrero de

: 2007 la costa del Balneario Las Calnas.
| Quisiéramos ver si tantos metidos a ambientalistas

® atacan estos temas, y esperemos que sea con la
@ comparta de seudoperiodistas que invaden los
medalos.

Se8 £/ fosforo y el nitrogeno hacen de las suyas... Y

BOTNIA no ha comenzado a funcionar...!!!

| elocuentes.

11/

Desde la playa UBICI muy cerca de
Fray Bentos, la imagen son

Peor que cerrar los ofos parece ser

.

guerra santa...

preferir juegos nauticos, en una
= suerte de desafio a lemanja

~ anteponiendo a Stella Maris, celebrar
| e/ dia del mar, jugando a ,los
botecitos, cual aburridos burgueses
metidos a revolucionarios, mientras
los fertilizantes gozan de buena
= salud... Como jugando también a una



Movimientos piqueteros en el Rio Uruguay

Sabado 2 de febrero de 2007...

Amagaron con cortar €l canal de navegacion
del rio Uruguay a la altura de la boya 90,
proximo a la draga hundida.

Seguramente alguno de ellos, desde su

embarcacion, llamo a los medios, lo que les . ;
Sirvio para tener prensa. m e —

Un oportuno comentario a nuestro lado decia

"no seria de extranar que el cometa

McNaught pueda haber sido otra accion de

ellos, intentando cortar el trafico aéreo. "

Luego se movieron hasta frente a Botnia, (12

a 15 embarcaciones) permaneciendo en

aguas argentinas y, valiendose de algun

megafono, propalaron unos discursos,

cantaron el Ave Maria, el tema de Sampayo

"El Uruguay no es un rio”, etc., comentaron

algunos curiosos. Los escasos peces que aun

sobreviven en el contaminado Rio Uruguay

que los piqueteros prefieren obviar, no

aplaudieron. El sindrome de NIMBY chapalea

en la orilla.

Después de un rato volvieron a la zona de la

boya 90, aparentemente, esperando el barco z:ﬁ
que debia salir de M'Bopicua a las 14:30 con
un cargamento de chips. Por si te sirve de
algo, adjunto unas muy modestas tomas.

Las embarcaciones piqueteras, frente Botnia,
proximas a la costa argentina.

Embarcacion proxima. a la boya 90. La misma
embarcacion avanza, pudiendo verse la draga
hundida.
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