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¢, Quién invento otra planta en Fray Bentos?
Siempre sostuvimos que la instalacion de una planta en Fray Bentos habia sido un producto fortuito.
Y tenemos reservada informacién para opinar ello.
Que nos reservamos porgue ya se estacioné en un pasado que no es necesario revolver. Pero que la historia algun
dia juzgara.
Importa lo que ocurre. Y nos parece que se razona poco o que marchamos a los impulsos de intereses inmediatos
sin analizar las situaciones.
ENCE picé muy fuerte en Fray Bentos. Eso es indudable. Se supo manejar con mano maestra la relaciéon con el me-
dio.
Todo hacia esperar que en cualquier momento se iniciaran las obras en MBopicua.
Hubieron demoras por decisiones erréneas y falta de operativa empresarial y temporal.
Y aparecié BOTNIA. Que a marcha camién se instalé al lado del rio Uruguay y a ritmo constante fue llevando ade-
lanto su proyecto. Mientras, ENCE vacilaba, se sentia sorprendida, su marcha cancina trastabillaba.
Hasta que se tomd la decisidon de irse a otro lado. Presionado por un presidente argentino que quiso mostrarse
simpatico frente a un grupo de adeptos politicos en ese momento pero manejados por intereses no muy claros don-
de se veian puntitos radicales perimidos.
Y BOTNIA resulté un éxito. Porque aplicaron tecnologia de punta frente a paparruchas de cinco exaltados que inven-
taron una Nueva Salem. Faltaron los platos voladores a los festines de los piquetes inventados y permitidos en esas
tierras vecinas.
Pero habia muchos inversores mas en ese rubro. Asi sobrevolaban nombres como la Nippon, o Purtucel, o Votoran-
tim....entre muchos otros.
Hasta que desembarcé STORA ENSO y se instal6 en el centro del pais. En esa misma zona donde poco antes Botnia
habia puesto sus ojos
Y comenzé un estudio pausado, responsable. Como corresponde en estos casos.
Luego un joint venture accidental. Una asociacion con la chilena ARAUCO cuando se ofrece en el mercado un grueso
y llamativo paquete de ENCE que se retira de sus proyectos, ante una crisis institucional muy grave que la obliga a
arrear banderas.
Y en esa compra aparecen inmuebles en Rio Negro. Como podrian haber aparecido en la Antéartida... o en Calamu-
chita. Como podria haber sido Conchillas.
Entonces aparecieron los ansiosos. Los que querian que las ideas de una empresa obligatoriamente y casi en un ri-
sible acto de herencia, debia seguir con los pasos de una anterior ya desaparecida.
Pero... la planificacion es la planificacion.
Y no podian creen... ni creen - que analizar una inversion de esa envergadura lleva tiempo. Seis meses... un afio....
Depende de muchos factores. Y que empiezan por ordenar la casa, por ver muy tranquilos lo que se ha comprado.
Empezar a analizar y ver si detras de los muebles que se llevd el duefio anterior no aparecen revoques y pisos que
hay que reacondicionar. Porque se compraron inmuebles.
El resto... el resto lo hace una prensa poco responsable, que un dia habla de una reuniéon de un elegido presidente
con un pufiado de delincuentes corte-puentes.
U otro dia propaga los dislates de un par de jubilados fallidos en sus intereses electorales. O ansia a continuar una
oleada de bonanzas comerciales por los siglos de los siglos. Hasta como el albafil a quien le cuesta entender que la
obra concluy6, que la casa se terminé, y debera buscar otros rumbos porque el camién de la mudanza ya esta en la
puerta...
Nunca oimos del grupo Stora-Arauco que hubiesen dicho de un lugar. Siempre barajaron varias posibilidades. Y pi-
dieron tiempo.
Entonces, empecemos por bajar la pelota al piso y pasar los comentarios por cernidores. Los ansiosos abstenerse,
que ya sus falsas noticias o sus comentarios fuera de lugar bastante mal han hecho.
A todos nos corresponde callarnos y esperar. Y tampoco dejarnos llevar por los consejos de perritos falderos y de
basura de la peor politiqueria. En una inversién juegan la ciencia y la tecnologia. Y la seriedad.
Aunque muchas de estas cosas suenan a operativos de prensa...
El resto... el resto es silencio.
El editor jefe
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UPM contintda sus planes de trabajo en Uruguay

Hace muchos afios que esta compaiiia finlandesa se instalé en Uruguay.

Por la década de 80 comenzd sus trabajos forestales en los alrededores de Paysandd.

Y el miércoles 9 de diciembre reunid a la prensa en Fray Bentos.

UPM es uno de los principales grupos del sector forestal a nivel mundial. Nuestra vision es ser uno de
los lideres en la nueva industria forestal y crear valor al ofrecer productos y servicios competitivos para
los clientes de todo el mundo.

Su competitividad se basa en el liderazgo en costos, la preparaciéon para el cambio y

el liderazgo en innovaciéon. Los productos de UPM se fabrican a partir de materiales *
renovables y reciclables.

UPM tiene plantas de produccion en 15 paises y dispone de alrededor de 24.000 em- ‘
pleados en todo el mundo. Las ventas de 2008 alcanzaron los 9.500 millones de euros.

El grupo de negocio Energia y celulosa de UPM incluye las fabricas de celulosa de Fin-
landia, los activos hidroeléctricos y la participacion en empresas energéticas y de fa- l l PM
bricacién de celulosa asociadas, asi como también bosques y maderas. El objetivo de
UPM es desarrollar sus operaciones de celulosa y energia como negocios orientados al mercado.

UPM posee tres plantas procesadoras de celulosa modernas y eco-eficaces en Finlandia y una planta
con tecnologia de punta y operaciones de plantacién en Uruguay.

Los productos van desde la celulosa de maderas duras y de maderas blandas nérdicas hasta la celulosa
de eucaliptos fabricada a partir de madera de plantaciones de crecimiento rapido. La madera utilizada es
controlada y proviene de recursos sostenibles. La capacidad total es de 3,2 millones de toneladas de ce-
lulosa de alta calidad.

UPM apunta a ser uno de los lideres en el mercado de la celulosa. Para optimizar los flujos de celulosa,
UPM opera como comprador y vendedor. Queremos ser un socio confiable y a largo plazo para nuestros
clientes y proveedores. La red de ventas de Botnia actia como agente de ventas a nivel mundial de la
celulosa de UPM.

Para aumentar aiun mas su participacion en la celulosa de mercado de costo competitivo, UPM realizara
un estudio en conjunto con la empresa rusa Sveza sobre la viabilidad de construir un complejo industrial
con una planta procesadora de celulosa en Rusia. La decision final de invertir esta sujeta al resultado sa-
tisfactorio del estudio de viabilidad y a la aprobacién necesaria de las autoridades.

UPM es propietaria de aproximadamente un millon de hectareas de bosques, lo que suministra en pro-
medio alrededor del 10% de su consumo anual de madera. UPM administra alrededor de 1,7 millones de
hectareas de bosque en Finlandia, el Reino Unido, Rusia y Estados Unidos, incluidos los bosques priva-
dos bajo la administracion de la empresa.

La fabrica de UPM inici6 sus operaciones en Fray Bentos, Uruguay, en noviembre de 2007 y se encuen-
tra en la ribera del Rio Uruguay, a 4 kildmetros al este de la ciudad de Fray Bentos. Hasta hace unos
dias fue conocida como BOTNIA; ahora es UPM Uruguay.

Su capacidad de produccidon es de 1 millén de toneladas de celulosa blanqueada de fibra corta de euca-
lipto.

La celulosa se envia en barcaza desde la fabrica hasta el puerto de aguas profundas de Nueva Palmira
para su carga en buques trasatlanticos con rumbo a Europa y Asia.

Forestal Oriental, una subsidiaria de UPM, proporciona la madera y cerca del 70% de la materia prima
proviene de sus propios bosques.

La fabrica utiliza la mejor tecnologia disponible y la misma no genera impacto negativo sobre el medio
ambiente. Ya sea de forma directa o indirecta, las operaciones de la fabrica dan empleo a varios miles
de personas.

Toneladas foneladas & Hay que aplicar aquello de comprension lectora...

de BHKP de BSKP Mucha gente lee sin entender. En el cuadro adjunto
Fray Bentos 1100 000 vemos que UPM bien podria instalar su oficina principal
Kaukas 310 000 430000 en Uruguay...!
Kymi 365 000 175000 Porque las otras tres plantas de su propiedad no llegan
Pietarsaari 320 000 480 000 a la cifra de producciéon de la planta de Fray Bentos. En
In total 2 095 000 1085000 este tipo de fibra, atencion!
Se est4 realizando un estudio de factibilidad Me comprendi6?

para construir una planta procesadora de
celulosa de 800.000 toneladas en Rusia



Mujica ratificOo ante
los exportadores
continuidad en poli-

tica de inversiones
"Si o si" habré ferrocarril.
Mujica y Astori en el Dia del
Exportador.

El almuerzo del Dia del Ex-
portador se llevd a cabo en
el Club de Golf y su presi-
dente de la Unién de Ex-
portadores Alejandro Bzu-
rovski lo lider6 junto a la

Erwin Kaufmann, gerente general del joint venture formado por Arauco y
Stora Enso dijo a El Observador en una nota publicada el 28 de octubre
que la nueva empresa decidid instalarse en Uruguay por dos razones: La
primera es que el pais presenta una estabilidad institucional muy impor-
tante para las empresas del exterior que desean invertir. “Vemos estabili-
dad politica, las leyes se respetan, las reglas son claras y estables mas alla
de los cambios en el gobierno. Ademas la geografia y las condiciones de
Uruguay son extraordinariamente buenas para la industria forestal. Esas
dos cosas combinadas lo hacen muy atractivo para las inversiones foresta-

”

les”.

férmula electa José Mujica, Danilo Astori, el actual vice presidente de la Republica, Rodolfo Nin Novoa y
el presidente del Banco Republica, Fernando Calloia.

En dicho ambito José Mujica fue invitado a decir unas palabras y realizé un breve discurso de tres minu-
tos en el que asegurd que en el préximo periodo "si o si" habra ferrocarril y que el Estado debera ser el
que defina una buena "pista" para su desarrollo. De esa manera se buscard, dijo, por ejemplo abaratar

el costo de la madera.

ENVIRO

consultores

El actual senador reflexion6 sobre la instalacion de multinaciona-
les en el pais y dijo que mantendra la politica de inversiéon que
genere la multiplicacién de productos y de trabajo en Uruguay vy,
sin nombrarla, hizo referencia a la planta de celulosa que Botnia
acaba de traspasar a UPM.

"Las empresas y la inversion son fundamentales, pero mas impor-

tante es la relacidon con la Republica Argentina. Yo quiero desarrollar un Uruguay logistico, turistico, pero
me tengo que dar cuenta que la relacibn con Argentina es un eje estratégico en nuestro futuro. Enton-
ces, tengo que compaginar esas cosas"”, dijo al referirse al conflicto que desde hace tres afios mantiene

a los gobiernos del Dr. Ta-
baré Vazquez y Cristina
Ferndndez de Kirchner "en-
frentados".

El eje central de su discur-
so giré en torno a las em-
presas multinacionales
"hay muchos lugares donde
se puede establecer una
fabrica de pulpa de papel y
no compliquen mas la vida
de lo que estad complicada”,
finaliz6 ante la Uni6on de
Exportadores.

El presidente de la Unidn
de Exportadores, Alejandro
Bzurovski estuvo a tono
con la propuesta del nuevo
gobierno de avanzar a cor-
to plazo en el desarrollo de
una red ferrovial eficiente y
también reclamé la cons-
truccion de un puerto de
aguas profundas.

El empresario reconoci6
"los esfuerzos” del actual

STORA ENSO

José Mujica no perdio la oportunidad frente a la Union de Exportadores de
referirse a la situaciéon de Uruguay y la relacién con Argentina debido a la
instalacion de la pastera Botnia en el departamento de Fray Bentos, asi
como a la necesidad de evitar nuevos conflictos. Para Mujica, nuestro pais
es "muy grande" y no se puede seguir alentando la concentraciéon de mul-
tinacionales "en un lugar donde se multiplica la presion y los conflictos",
aludiendo a la multinacional Stora Enso que manifestd su interés de esta-
blecerse también en el departamento de Rio Negro. De esa manera dijo
qgue "apela a la inteligencia" y "no a la imposicion".

Al ser consultado por LA REPUBLICA en rueda de prensa sobre la posibili-
dad de reunirse con los asambleistas de Gualeyguaychu que desde hace
tres afios mantienen el corte en el puente General San Martin. Mujica no
nego tal reunién y contestd: "tengo previsto reunirme hasta con el Espiritu
Santo, porque si Dios existe algin dia me va a pedir cuentas y yo le voy a
pedir que me dé una chance mas. Asi que me voy a reunir con todos. Pero
lo cortés no quita lo valiente; no me pidas lo que no te puedo dar", ex-
preso.

equipo econdmico por preservar la estabilidad macroecondémica y destaco la importancia que tiene para
el sector exportador la continuidad de la admision temporaria hasta 2016. Sefalé que el gran reto que
enfrentard el proximo gobierno sera el de elevar los niveles de competitividad actuales.



Los que no deberian hablar..

Para Busti, actual diputado provincial pe-
ro distanciado del kirchnerismo, hasta
ahora los asambleistas nunca habian
"encontrado una sefal del otro lado".
"Mujica ya la dio; ahora, los asambleistas tienen que también dar alguna sefal de que-
rer realmente encontrar una solucién. Si yo fuera asambleista de Gualeguaychd, le pediria una audiencia a Mujica; y si
fuera el presidente electo de Uruguay, llamaria a la Asamblea de Gualeguaychu para hablar con agenda libre sobre es-
te tema. No hay otra solucion", expreso el ex gobernador.

(en Perfil)

Politico fracasado, responsable de |a actual situacidn. La historia lo juzgara. Al igual que el matrimonio KK.

Argentinay Uruguay dejan de lado a Botnia

Segun informa la prensa argentina, Cristina Fernandez y José Mujica acordaron dejar de lado el tema Botnia y mejorar
la relacién bilateral. El asunto de la planta pasara a ser "un tema menor" y "una pequeiia discordancia" en un amplio
relacionamiento entre ambos paies.

Segun informa La Nacidn, el principal punto de conflicto entre Uruguay y Argentina en las Ultimas décadas, la planta
Botnia, ya no entorpecera la relacion
bilateral entre ambos paises. Al me-
AHORA nos en el futuro gobierno de nuestro

LOS PIQUETEROS, pais.
TENDRAN ENFRENTE

AL MISMO LEON, 5 4o alo inf . .
AUNQUE CON e acuerdo a lo informado por fu-

DIFERENTE COLLAR entes oficiales argentinas, Fernandez
y Mujica acordaron hacer "un para-
guas que aisle el conflicto". El tema
de la instalacién de la planta, que
llevé a que Tabaré Vazquez y Néstor
Kirchner dejaran de hablarse, pasara
a ser un "tema menor", "una pe-
gueiia discordancia" en un "amplio
relacionamiento" bilateral.
El préximo encuentro de Mujica y
-3 Fernandez sera el 12 de marzo, en la
S trani’f‘;:a:’;:ad:"og‘::::;za5 > — asuncion de la presidencifa, cuando la
BOTNIA URUGUAY a UPM actual mandataria argentina venga
LLYEEEER LY St e 200 con su esposo, el ex presidente

Néstor Kirchner.

Algunas sefiales de lo hablado pudieron percibirse en la conferencia de prensa brindada al término de la Cumbre del
Mercosur. En ella, Cristina Fernandez se negd a responder las preguntas sobre Botnia y los cortes, mientras Tabaré
Vazquez estuvo a punto de dar por finalizada la instancia ante la insistencia de algunos periodistas.

A pesar de los problemas por el corte de ruta, Mujica "quiere un paraguas, distensién, que Botnia no contamine el res-
to de la relacion estratégica con la Argentina", dijo una alta fuente argentina a La Nacion.
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