
 
 

 
¿Usted lo hubiera creído? Casi un sueño. Años que pasaron muy rápidos, como ese tiempo 
que corre más ligero que nosotros. 
El vivero, el campo, los cortes, su transporte, la chipeadora, la planta, y finalmente el barco. 

Y en todos esos procesos mano de obra 
uruguaya. 
Para que llegue a su destino donde será 
papel y adoptará sus distintos usos. 
Salvando las distancias y los tiempos 
que aquellas carnes del ANGLO se llega 
a estas celulosas de BOTNIA. 
Allí, en ese Rincón de las Gallinas donde 
Rivera  venció al ejército brasileño, en 
1825, en esa misma región se venció la 
ignorancia pero, más aún, a la hipocre-
sía de malos y circunstanciales gober-
nantes que prefirieron escuchar a falsos 
profetas que a la integración y la her-

mandad de los pueblos. 
No son palabras huecas. Es lo que realmente ocurrió y que la historia los juzgará. 
Queda mucho. Un desafío enorme. El cluster. La diversidad de productos y utilidades que 
podrán derivar de la forestación. 
Porque el tema no radica en acorralarse en posiciones radicalizadas. 
Puede discreparse con una monoactividad. De acuerdo. Pero no por ello querer ponerle un 
telón, o piedras en el camino, a un determinado emprendimiento. 
Hora de sentarse, bajar el mal humor, tirar las cartas sobre al mesa, y discutir en serio los 
pasos a dar. En su defecto, estarán haciendo mucho mal al País. 
Y esto es un proyecto de todos, no de algunos. A pensar pues y a desensillar para hacerlo 
mejor. Que este proceso que hace un mes culmina con una fábrica en funcionamiento, y hoy 
con la primera exportación no tradicional de envergadura, sea un hito. Un mojón. 
El editor Jefe 

 
Capaz si se lo contamos no lo va a creer. 
De antología: preparan un comunicado de prensa, lo hacen 
llegar a los medios, y largan la bomba piquetera: escrache a 
dos ejecutivos finlandeses pertenecientes a la empresa Bot-
nia. 
Pero, oh! contratiempo, estas dos personas no estaban en 
Buenos Aires… Ergo, el operativo mediático se ha transfor-
mado en el hazmerreír y recorre ya el mundo 
Hay alguien enfermo y la culpa no la tiene la nube negra ni 
las dioxinas ni el mal olor. 
Preocupan las consecuencias de este operativo piquetero en 
su conjunto y el efecto en un medio como Gualeguaychú. 
Pero por encima de todo en los niños, escolares, manipulea-
dos por estos personajes. .  
                         
están locos estos romanos-these Romans are crazy 
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La Profecía que se Auto-realiza  y la  Profecía 
Suicida 
Gualeguaychú en el corto plazo, va a padecer de una 
gran frustración por el abismo existente entre la ex-
pectativa propuesta de relocalizar y la realidad de la 
puesta en marcha de la pastera.  
Creo que haciéndoles saber que ya hay antecedentes 
que se estudiaron como “trampa social” y en la que 
ellos han quedado enredados, a mi entender es una 
manera de ayudarlos.    
Quién  estudió  esta  “trampa  social”  
Es el sociólogo Williams Thomas que propuso el teo-
rema que lleva su nombre,  y otro es Robert K.  Mer-
ton. Ambos concluyen y definen lo que se llama:  
La Profecía que se Auto-realiza  y como su 
opuesto la  Profecía Suicida 
Fue Williams I. Thomas, que en 1923 dicta un teore-
ma  considerado básico para las ciencias sociales, 
posteriormente Robert K. Merton, basado en ese teo-
rema, edita en 1964, un libro que titula “La profecía 
que se auto realiza”. Él es quién lo pone en vigencia 
cuando estudia el porqué y el  cómo se llega a los en-
frentamientos entre negros y blancos, entre judíos y 
nazi, entre católicos y protestantes.   
El teorema de Thomas redefinido por Merton dice: 
“La profecía que se auto-realiza comienza por ser una 
falsa definición de la situación que da origen a una 
nueva conducta que a su vez convierte a la falsa con-
cepción inicial en verdadera” 
También Merton crea una parábola sociológica que 
dice “Las definiciones colectivas de una situación 
(profecías o predicciones) se convierten en parte in-
tegral de la situación y de tal modo afectan su desa-
rrollo ulterior.” 
En síntesis para que se concrete el Teorema de Tho-
mas deben darse las siguientes condiciones: 
1ro- La existencia de una falsa profecía que es la que 
se transformará en verdadera. 
2do- Debe existir predisposición de la gente a aceptar 
la profecía sin evaluar si es cierta o no.  
3ro- Que el rumor, convenciéndose unos a otros, se 
produzca entre un número importante de personas. 
4to- Atribuir a la profecía un significado que los pue-
da afectar en lo personal y que les produzca una re-
acción. Por ejemplo: miedo, cáncer, muerte, pérdida 
de ahorros. Etc. 
5to- Que predisponga y exista un cambio de conduc-
ta.  
6to- Que la falsa profecía  se cumpla y se transforme 
en verdadera. 
Paso a paso todas estas condiciones se cumplieron en 
Gualeguaychú, salvo la última.   
Para demostrar el cumplimiento del teorema, R. Mer-
ton da varios ejemplos que vuelca en su libro - Edito-
rial Derechos Humanos-  donde se los puede leer. 
Merton también habla de la Profecía Suicida 
Cuando observa que todos los pasos se dan, sobre 
todo el más importante que es el cambio de conduc-
tas, pero que la profecía no se cumple, Robert Merton 
a eso lo define como una profecía suicida.  Es lo con-
trario de la profecía que se auto-realiza y se explica 
como “al desviar de tal modo la conducta humana de 
lo que hubiera sido su curso si la profecía no se 
hubiera formulado, fracasa en su confirmación”.  

Rumores que dieron origen al miedo en Guale-
guaychú 
Nace cuando el Ing  Rubio advierte de los posibles 
efectos de las celulosas, los medios utilizan títulos ca-
tastróficos  y el tema se instala.   
Aparece un folleto que habla de preparar las valijas e 
irse de Gualeguaychú y sino el destino es morir. Pre-
dice con certeza la contaminación del agua, del aire y 
el rompimiento del paisaje. En el se muestra un ros-
tro, mitad niño mitad calavera.  
Eso hace aumentar el miedo al máximo y como con-
secuencia, ya no es posible hablar o pensar distinto - 
sobre este tema- con gente que antes, uno  interac-
tuaba normalmente.  
Pero es comprensible lo que está pasando porque an-
te el miedo y el pánico la persona pierde su “centro”. 
Es comprensible que por el miedo, gente educada e 
instruida no esté dispuesta a pensar o aceptar que 
otros opinen distinto. Ya no se escucha y surge la in-
tolerancia.   
Ese miedo logra la participación en los cortes y en to-
do tipo de acciones, que a medida la construcción 
avance y la fecha de puesta en marcha se acerque, 
van a ir aumentando en su agresividad, dado que 
sienten la llegada de lo profetizado.  
 
Testimonios 
Pero así como hay argumentos de un lado, hoy ya 
hay demasiada gente de distintas partes como Con-
cordia,  C. del Uruguay,  Gualeguaychú, y de otras 
procedencias, con distintas especialidades como: Pe-
riodistas, Científicos, Docentes Universitarios, y el 
mismo Ingeniero Héctor Rubio(1), que sostienen lo 
contrario. Es toda gente de bien, fieles a ellos mis-
mos, y que no son “traidores” sino que optan por no 
traicionarse. Ellos dan testimonio de que nada de lo 
profetizado va a suceder. Muchos de ellos  no han 
podido detectar, en su viaje a Finlandia, nada en ab-
soluto de efectos nocivos en esta actividad industrial, 
en ese país. La tecnología de hoy les permite lograrlo. 
Las exigencias y controles internacionales de no con-
taminar, se cumple primero por exigencia de la mis-
ma Finlandia y luego por la supervisión de la Unión 
Europea. Seguramente con el rápido avance de la 
tecnología, muy pronto, se lograran resultados de 
efluentes aún más limpios.   
Seguramente, por los testimonios vertidos, esta será 
una industria mas como es hoy Unilever que convive  
en Gualeguaychú desde 1980 
Autoengaño 
Cuando Malvinas nos pasó vivir que un día antes de 
que se rindiera la guarnición –Puerto Argentino- íba-
mos ganando. Por ese tema familias enteras se habí-
an dividido. Fue todo un ejemplo de auto-engaño.  
La Asamblea ya tuvo sus éxitos, logró un hecho histó-
rico de cómo luchar a favor del medio. Pero hoy insis-
tir en acciones que nos divide entre nosotros y con el 
Uruguay, continuando con cortes de ruta, mas las ac-
ciones secretas con posibles consecuencias no desea-
das, pero que puede haberla, es muy imprudente y 
podría tener un costo muy alto para Argentina. Nin-
gún país está sólo, el Uruguay tampoco,  por eso de-
seo que se recupere la calma que existía antes de la 
profecía.  



Robert Merton y la desgraciada situación con el 
Uruguay 
¿Se hubiera podido evitar el enfrentamiento por las 
papeleras? 
Merton describe cuales son las condiciones sociales, 
institucionales y culturales que operan para que el 
teorema se instale. Lo señala al inicio de su libro: “Si 
el teorema de Thomas y sus implicaciones estuvieran 
más difundidos, existiría un número mucho mayor de 
personas en condiciones de comprender mejor los 
mecanismos de nuestra sociedad” y al  finalizar cierra 
su idea diciendo: “ La profecía que se auto-realiza, 
mediante la cual, el miedo es trasladado a la realidad, 
opera sólo en ausencia de condiciones institucionales 
y ausencia de controles.” 
En el conflicto por las papeleras se potenciaron el 
desconocimiento del periodismo de lo que estaban 
disparando y el vacío y autolimitación de las autori-
dades. Esta coincidencia de yerros, nos llevo a un en-
frentamiento totalmente evitable. Merton nos lo 
hubiera advertido. 
 

Mito - El Río Uruguay no está contaminado. 
Cada una de las ciudades donde vivimos, al no contar 
con  plantas de tratamiento de efluentes o lagunas 
sanitarias, día a día, contribuimos a la contaminación.  
Lo indica la proliferación de algas que afectan seria-
mente la salud del río y de las personas. Los respon-
sables son las autoridades políticas cuando priorizan 
otras inversiones  y no el tratamiento de los efluen-
tes. Presionar para que se den esas decisiones justifi-
can sí y dan motivo para que cambiemos nuestras 
conductas. Es urgente y es responsabilidad de cada 
uno de nosotros, y sobre todo de los ambientalistas y 
de las instituciones, para liderar ese movimiento. 
Gualeguaychú, dada la energía social demostrada co-
ntra las papeleras, tiene mucho que hacer para exigir 
que los desechos no lleguen crudo al Uruguay 
Volviendo al tema papeleras, lo prudente es esperar, 
saber que si hay contaminación, el Uruguay cerrará la 
planta, lo han prometido siempre. Participemos sí del 
control de los efluentes industriales,  aferrémonos a 
la realidad de los indicadores y recién luego accione-
mos ajustado a la ley. 

 
(1) Ing H. Rubio: Actuó como gerente del Parque Industrial Gualeguaychú 1997 – 2000 y fue quién inauguro la etapa ecológica 
del mismo, luego de muchos años de inacción 
 
EN EL SUR 

A PALO Y PALO CON TABARE… 
 El presidente Kirchner se despidió de su gobierno oficial en una entrevista con el programa argentino “A dos voces”, 
ubicado en el sillón de mando, en la que no escatimó críticas a nuestro presidente, Tabaré Vazquez. En realidad eso 
no fue ninguna novedad. En realidad lo que hizo fue refrendar una posición del gobierno argentino con referencias a la 
fábrica de celulosa, que por algunos “apuros” del gobernador Jorge Busti, no esta en la parte argentina del río. Ese es 
el tema central de este asunto tan discutido.  
Ese y los intereses corporativos  muy poderosos que existen, en el vecino país, para frustrar un avance en Uruguay de 
la explotación de los árboles que, generosamente, cubren buena parte del territorio nacional. Que eso sea lo mejor pa-
ra este país de excelentes tierras, es otro tema. Argentina tiene muchísimos más árboles en edad de procesar. Desde 
hace 40 años se prepara para ser el líder en esa materia en estas zonas del continente. Debe ser “duro de pelar” co-
mo dicen los paisanos que no existan en su territorio las pasteras que necesita. 
Mientras que las ve instalarse en el país al que despectivamente califican de “un enano llorón”. El apoyo a los piquete-
ros no es novedad. Se hace hoy abiertamente e incluso en el apoyo económico, que les permite manejarse sin pro-
blemas, desde la propia gobernación de la provincia, como es público y notorio y nadie lo niega. El corte de los puen-
tes es algo ilegal y eso no se discute. Lo ha decidido el propio Tribunal del Mercosur al que Argentina no le dio la mí-
nima bolilla.  
Y los cortes se mantienen a pura prepotencia e incluso con la “protección” de la propia Gendarmería. Por todo eso lo 
que paso hace un par de días en esta alocución  del Sr. Kirchner y otras cosas que han pasado y seguirán pasado, no 
se explican en el terreno de la racionalidad. Caen en el terreno de la arbitrariedad. Y el tema es pensar que va a hacer 
la Argentina cuando desde La Haya salga un juicio contrario a sus intereses. Un diputado hace pocos días manifestó 
esta posibilidad en el propio seno del Parlamento del país vecino.  
Suponemos que la última salida al aire en apoyo a los piqueteros, por parte del presidente Kirchner, quede en el olvi-
do. Lo peor que puede pasar es que se le tome en cuenta. Uruguay debe seguir actuando como lo está haciendo. De-
fendiendo su dignidad, su soberanía, apoyándose en la ley y si algo se hace mal aquí, seremos nosotros los que va-
mos a solucionarlo. Tamaño no es documento ha dicho alguien. Un país grande no debe creerse que puede avasallar 
a otro por ser pequeño. Esos tiempos han pasado, aunque en el mundo quedan muchas cosas por arreglar. Más de 
las que uno quisiera.  
La Argentina es un gran país y su gente tiene una historia de afecto y amistad con el Uruguay, e incluso de inter–
relación familiar que se ha ido formando en el correr del tiempo y que es algo valioso a preservar. Y una vez más, no 
vamos a caer en las provocaciones. Contemos hasta 10. Algunas cosas que pasan por el accionar de minorías, peo-
nes de intereses que no dan la cara, no deben incidir para esa realidad afectiva de los dos países. Y lo del presidente 
Kirchner, que sea una cosa más –entre tantas otras– para el olvido.  . 
Félix Duarte 
 
 



 
Cuando se inventan circunstancias y además se envían comunicados a los diarios, y luego esa informa-

ción no es verdadera, hay 
muchos que pierden: el 
diario que copia lo que le 
mandan sin ni siquiera 
corroborar su exactitud, y 
quienes lo enviaron que 
no sólo erraron en los da-
tos sino que una simple 
comparación entre publi-
caciones lleva a darse 
muy fácilmente cuenta 
del invento mediático. Y 
muchas veces, como en 
este casi, llega al grado 
de infantilismo. 
Como el llamar al 911 y 
avisar que hay una bom-
ba en la embajada uru-
guaya… 
Niñerías que llegan al 
grado de idiotez. Pero ra-
yan, y fuerte, en lo en-
fermizo. 
 
Compare las noticias, 
compare los textos publi-
cados, y, salvo puntua-
ciones o insignificantes 
cambios de distribución 
de los parágrafos, todo 
proviene de un “comuni-
cado de prensa”. 
 
¿Quiere conocer el fi-
nal de la historia? 
Ninguna de las dos 
personas nombradas 
estaban de viaje, y se 
encontraban según pu-
dimos averiguar, uno 
en Montevideo y la otra 
en Finlandia…!! 
 
Se está jugando con fue-
go. Y se le está echando 
combustible muy infla-
mable. Porque esto no 
termina con un levante de 
hombros de indiferencia, 

ni posición de “barra brava” de un Kirchner de triste historia y peor recuerdo de fallido jugador populista. 
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LA NACION.com  -  Buenos Aires  - ARGENTINA  -  7 diciembre 2007 
El reclamo contra la pastera 
Repudio a directivos de Botnia en Ezeiza 
La protesta forma parte de una serie de “acciones sorpresa” votadas por los asamble-
ístas; preparan otras manifestaciones 
Un grupo de alrededor de 30 integrantes de la asamblea de Gualeguaychú se manifes-
taron este mediodía en el aeropuerto de Ezeiza, en una de las acciones sorpresa pre-
vistas por el grupo de vecinos para repudiar el funcionamiento de Botnia en Fray Ben-
tos. 
Los asambleístas se presentaron en el sector de embarque de la empresa Iberia, don-
de, según habían averiguado con anticipación, dos directivos de la compañía iban a 
tomar un avión para viajar a Finlandia. 
El escrache fue pacífico. Los vecinos se limitaron a expresar su repudio a la pastera, 
que desde principios del mes pasado produce pasta de celulosa frente a Gualeguaychú. 
Los destinatarios fueron Marcos Janunen, vicepresidente de Comunicaciones y Relacio-
nes Públicas de Botnia Uruguay y Kirs Seccalaine, gerente de la misma área de la 
compañía. 
La protesta fue relatada a LANACION.com por Miriam Apesteguia, una de las asamble-
ístas que viajaron desde Gualeguaychú y por voceros del aeropuerto. 
"Vinimos a manifestar nuestro repudio en la cara de estos señores, para que sepan 
que no vamos a seguir luchando", afirmó la mujer. 
El escrache había sido aprobado por la asamblea la semana pasada mediante un "voto 
de confianza". Se trata de un aval que los vecinos dan al grupo encargado de organi-
zar las acciones sorpresivas contra Botnia para que lleven adelante las protestas sin 
adelantar detalles: la modalidad, el lugar y la fecha eran para la mayoría de los asam-
bleístas. 
http://www.lanacion.com.ar/politica/nota.asp?nota_id=969011 
 
Radio MAXIMA -  Gualeguaychú  -  ARGENTINA  -  7 diciembre 2007 
FUERA BOTNIA 
SORPRESIVO ESCRACHE A DIRECTIVOS DE BOTNIA EN EL AEROPUERTO DE EZEIZA 
Unos treinta integrantes de la Asamblea Ciudadana Ambiental Gualeguaychú realizaron 
este viernes al mediodía un sorpresivo escrache a dos altos directivos de Botnia cuan-
do se aprestaban a viajar a Finlandia..  
Los directivos escrachados son Marko Janhunen, el gerente de relaciones públicas de 
Botnia y Kirsi Seppalainen, la directora de Comunicaciones de la empresa finlandesa, 
quienes miraron sorprendidos la acción de protesta. 
"Los vamos a seguir a todas partes, hasta que se vayan", anunció la asambleísta Ivana 
Vilches, en tanto que sus compañeros desplegaban banderas argentinas y pancartas 
con leyendas en inglés y en finlandés. 
"No queremos tener empresas contaminantes en el río Uruguay. Que se vayan y se re-
localicen", dijo Wilfredo Larrivey, otro de los voceros. 
Los finlandeses miraron absortos, sorprendidos, la manifestación de los asambleístas. 
 
Diario PAGINA 12   -  Buenos Aires  - ARGENTINA  -  7 diciembre 2007 
30 asambleistas se manifestaron en repudio ante 2 directivos de Botnia en Ezeiza 
Escrache sorpresa 
Unos treinta integrantes de la Asamblea Ciudadana Ambiental de Gualeguaychú reali-
zaron este mediodía un sorpresivo escrache en el Aeropuerto Internacional de Ezeiza a 
dos altos directivos de Botnia cuando se aprestaban a viajar a Finlandia. 
Los directivos escrachados son Marko Janhunen, gerente de relaciones públicas de 
Botnia, y Kirsi Seppalainen, directora de Comunicaciones de la empresa finlandesa, 
quienes miraron sorprendidos la acción de protesta. 
"Los vamos a seguir a todas partes, hasta que se vayan", anunció la asambleísta Ivana 
Vilches, en tanto que sus compañeros desplegaban banderas argentinas y pancartas 
con leyendas en inglés y en finlandés. 
"No queremos tener empresas contaminantes en el río Uruguay. Que se vayan y se re-
localicen", dijo Wilfredo Larrivey, otro de los voceros. 
http://www.pagina12.com.ar/diario/ultimas/20-95862-2007-12-07.html 


