
¿Sabía por qué se llama hombre de paja al que actúa al dictado de otro que no quiere figurar en 
primer plano 
La expresión muñeco de paja (straw man) pertenece a la imaginación boxística anglosajona y re-
fleja la idea de que es más fácil derribar a un adversario de paja, indefenso, que a un hombre real 
obstinado en defenderse.  Podríamos hablar de pelele o alfeñique. No ataca esta falacia lo que es, 
sino lo que nos gustaría que fuera. 
Hace de cabeza visible en asuntos turbios mientras el verdadero responsable permanece oculto. 
Gonzalo Fernández fue muy claro en sus declaraciones. Los cortes de puentes surgen por otras ra-
zones, entre ellas perjudicar el turismo hacia Uruguay. 

Queremos ser más amplios: inversionistas que prefieren la se-
riedad de Uruguay a las coimas argentinas; la seguridad y cali-
dad de los puertos; y muchas más. 
Se armó un libreto mediático apabullante: un procedimiento 
para exagerar un mensaje es radicalizarlo: donde uno afirma 
algo como probable, el adversario lo entiende como seguro; si 
era verosímil se convierte en indudable. Otro procedimiento es 
la generalización: donde dice algunos se traduce todos, y si se 
habla de algunas veces, se lee siempre. Todo esto contribuye a 
facilitar el ataque. 
Así de 5000 manifestantes se pasaba a 100.000, de veinte pi-
queteros de declaraban 3000, de un gentil viejo cuidando el 
vallado se llegaba a centenares en largas vigilias… 
Así, al igual que la paja, estos hombres-pantalla tienen poca 
entidad comparado con las personas a las que representan. 
No es difícil arruinar la posición adversaria. Basta con citar fra-
ses fuera de contexto, descubrir significaciones ocultas donde 
no las hay y exagerar cosas que no correspondan a nada real. 
Después de esto no es preciso estoquear al toro. Bastará con 
apuntillarlo. Ni siquiera necesitará el argumentador falaz man-
charse (más) las manos: el público se encargará de la faena.  
El miedo, la ignorancia, hacen el resto. Como con las brujas, 
los ovnis, los gualichos. Todos caían víctimas de toses, ardores, 
cegueras, convulsiones, pajaritos  muertos, abejitas tortura-

das… Cientos de informes que nunca se conocieron… Mentiras tras mentiras fue su forma de ac-
tuar. 
Mientras crecían los bañistas, los turistas, el corsódromo, las inversiones inmobiliarias…. del otro 
lado del río.  
No hay otro camino para desautorizar a un adversario de mala fe. 
Pero el daño está hecho. Nunca, repetimos NUNCA, Uruguay puede dejar de exigir los daños y per-
juicios que se le han causado. 
La violación de tratado no existió y bien que lo saben. Como ya se imaginan el resultado de La 
Haya. Pero quieren silencio, tiempo, para ocultar estos atropellos. 
El resto… el resto es silencio. 
El editor Jefe 
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Se informa que es de 2.000.000 el déficit de viviendas 
en la Argentina, un país grande. En Uruguay, este pe-
queño país el déficit no llega a 60.000 y hay 200.000 
desocupadas.  
¿No es hora de pensarlo? Y…por favor. Hagamos las co-
sas bien. 
En Mercedes, a orillas del Río Negro, a 280 kms de Mon-
tevideo se han formado asentamientos a los lados de las 
vías del tren. En Fray Bentos ese fenómeno no existe. 
La solución fue comenzar a construir más viviendas, en 
la parte sur de la ciudad, cerca del Camino de los Ar-
gentinos. Que une las rutas nacionales 2 y 21 sin entrar 
en la propia ciudad. 
La imagen es lamentable, con  lugares donde ya ni si-
quiera se ven las vías. 
Los trenes fueron literalmente bombardeados por quie-
nes no querían su rehabilitación. Pueden haber muchos 
intereses en juego, donde no pueden dejar de ser bara-
jados camioneros y omnibuseros. Porque, en este tema, 
la piola es corta. 
En Mercedes, curiosamente, comenzó una suerte de 
avalancha de asentamientos, siempre a lo largo de las 
vías…. Curiosamente. 
Y en el pueblo chico se comentaba para todo el que qui-
siera oírlo que dos politiquillos, un blanco y un fren-
teamplista, aconsejaban a quienes les iban a pedir vi-
vienda: hagan un ranchito que no van a tener más re-
medio que darles una vivienda… 

Dos problemas atados por el rabo en una ciudad. Pero no perdamos el tema central: la rehabilitación. 
Escuchar declaraciones de ciertos gremialistas es impresentable. Pero más impresentable son los razonamientos 
(¿) de algunos periodistas ()  argentinos: 
“INCREIBLE - Los ferrocarriles uruguayos serían vendidos a Botnia  
Como los transportistas se enfrentan con la empresa, los fletes se harían por trenes concedidos por Tabaré a los finlandeses. Arti-
gas debe estar eufórico.     AFE (Administración de los Ferrocarriles) formaría parte de una asociación privada. 
Las declaraciones del Ministro de Transporte tras un diferendo con el ex Director renunciante de la Administración de los Ferroca-
rriles, permitió saber que el gobierno uruguayo está firmemente decidido a llevar la empresa de los ferrocarriles a una asociación 
con privados, según informó el diario Fray Bentos, tras una información aparecida en el diario Crónicas de Mercedes.” 
El diario Fray Bentos no existe… Botnia, como cualquier hijo de vecino, se presentó con Weyerhaeuser y otra firma 
a licitaciones. Pero todavía están en veremos. Y siempre se distrae la jugada. El tema es mucho más profundo. 
¿Queremos trenes o no? Porque esto de poner piedras y más piedras, ya está cansando a un pueblo ¡!! 
Capaz la culpa es del IRPF !!  
 

 
La información apareció en INFOBAE, el 21 de marzo, a media tarde. 
Camioneros enfrentará los piquetes rurales. Se indicaba que la cúpula de la entidad gremial anunció oficialmente que 
afrontará a quienes se interpongan en el camino de sus afiliados. Mientras que desde la Federación Agraria de Entre 
Ríos, anunciaron un corte en la Ruta 14 para el próximo lunes. El gremio de Camioneros que encabeza el oficialista 
Hugo Moyano anunció que enfrentarán a las personas que participen de piquetes que se interpongan en el camino de 
sus afiliados, según relataron voceros del Sindicato a Infobae.com. 
 “Nosotros consideramos que hay una avasallamiento de nuestro derecho a circular libremente por las rutas. Estamos 
sufriendo los piquetes del campo que no tienen razón de ser y representan un trastorno para nuestra actividad”, expli-
có Hugo Pistone, vocero de la entidad gremial, en diálogo con C5N. 
Las medidas se utilizarán para contrarrestar los piquetes rurales, Pistone declaró que los sindicalistas "están en alerta" 
esperando las directivas del secretario Gremial, Hugo Moyano.  Al mediodía el director de la Federación Agraria de 
Entre Ríos, Alfredo De Angeli, había anunciado  que el lunes a las 10 se cortará "por tiempo indeterminado" la ruta 
nacional 14, una de los principales accesos a Buenos Aires.  Esto ocurrirá en Ceibas, 60 kilómetros al sur de Guale-
guaychú y a una distancia similar del complejo Zárate-Brazo Largo, por lo que si se efectiviza la medida se interrumpi-
rá la conexión entre Buenos Aires y la Mesopotamia en el día de regreso del turismo.Ocurre que el corte tendrá una 
incidencia fundamental en el transporte internacional de cargas, ya que la Ruta nacional 14 es considerada la principal 
carretera del Mercosur, al unir a Buenos Aires con las provincias mesopotámicas, Uruguay, Paraguay y Brasil. 
Nos preguntamos: ¿y el corte de los puentes? ¿No afecta nada? Aquí hay algunos muy loquito que de-
berían internarse. ¿Y si a alguien se le ocurre para por arriba a quienes cortan los puentes? 
Porque esto suena a asonada que puede derivar en algo peor. 



 
 
El 13 de julio de 2007, la prensa anuncia que Alberto Fernández sería el director en Papel Prensa  
Un día después de haber respaldado a la cuestionada secretaria de Medio Ambiente, Romina Picolotti, el jefe de Gabinete, Alberto Fernández, fue 
designado ayer director titular de Papel Prensa, en representación del Estado nacional, por decreto de Néstor Kirchner. 
Fernández ejercería ad honorem esa función, en simultáneo con su tarea como de jefe de ministros. “‘Designase con carácter ad honorem como di-
rector titular en representación de las acciones clase B del Estado Nacional en Papel Prensa S.A al doctor Alberto Angel Fernández”, reza el único 
artículo del decreto 898, ya que el segundo es sólo de forma. Kirchner firmó la norma durante una reunión que mantuvo ayer por la tarde con el pro-
pio Fernández y el secretario Legal y Técnica de la Presidencia, Carlos Zannini. Bajo la conducción de Clarín y La Nación, y con la participación del 
Estado, Papel Prensa S.A. abastece de papel a la mayoría de los diarios del país. La designación de Fernández –y en especial el momento en que 
se produce–, generó suspicacias. Ocurre que, uno de los tantos trascendidos que circularon luego de que estallara el escándalo en la secretaría de 
Medio Ambiente apuntaba a que detrás de la investigación de Clarín sobre Picolotti existía una supuesta represalia por una presunta multa por con-
taminación en la planta de Papel Prensa. Sin embargo, fuentes oficiales confirmaron que no existió “procedimiento alguno” en esa empresa. 
 
Y esta noticia ha tratado de minimizarse: 
Semanario LA OPINION -San Pedro - Buenos Aires -  ARGENTINA - 19 marzo 2008 
Allanaron Papel Prensa 
La papelera más grande de la República Argentina está controlada 
por la Justicia. Según fuentes confiables, una denuncia anónima 
provocó el pedido de allanamiento y la toma de muestras de agua. 
Cuatro años después del origen de los asambleistas en Gualeguay-
chú llegó la hora de mirar hacia adentro.  
  Las palabras asambleístas, Gualeguaychú, Botnia, papeleras, pas-
teras, contaminación, cortes de ruta, están en boca de todos los ar-
gentinos desde hace más de cuatro años. Sin embargo, en el trata-
miento de la noticia pocas veces se miraba hacia adentro de nuestro 
territorio para preguntarse si había aquí, de este lado de la frontera, 
papeleras que ocasionaban algún tipo de contaminación. 
De este lado del río 
Papel Prensa es una empresa de larga data en nuestra ciudad que 
emplea una innumerable cantidad de sampedrinos. Sin embargo, 
hace ya un tiempo la pastera se encuentra en el ojo de las autorida-
des provinciales y nacionales. Aproximadamente un mes atrás una 
inspección de la Dirección Provincial de Evaluación del Impacto Am-
biental pasó completamente desapercibida ante la mirada de los tra-
bajadores de la planta.  
El miércoles pasado la situación fue completamente diferente. El 
Juzgado Federal del Dr. Villafuerte Ruso decidió dar curso a una de-
nuncia anónima que, aparentemente, expresaba “la continua conta-
minación” que la papelera podría producir en aguas locales. El equi-
po que se dispuso a allanar la zona estaba integrado por personal 
del Departamento de Delitos Ambientales de la Superintendencia del 
Interior de la Policía Federal Argentina, pertenecientes a la División 
Operaciones; también participó personal del Instituto Nacional del 
Agua y por supuesto personal del Juzgado Federal que entiende en 
la causa. Se supo que parte del procedimiento implicó la sustracción 
de muestras de agua con el fin de detectar su estado.  
Agua bien custodiada  
El hermetismo que rodea el episodio es característico de una em-
presa de esta magnitud. Ante la noticia, este medio se apersonó en 
las oficinas centrales que Papel Prensa posee en la calle Bartolomé 
Mitre al 700 de la Ciudad de Buenos Aires. Allí en el segundo piso, 
lugar asignado para la recepción de los visitantes, se mostraron in-
quietos cuando se manifestó el motivo de la visita. Luego de varias 
llamadas telefónicas el hombre encargado de dar la bienvenida, indi-
có cual era el camino a seguir en la búsqueda de más información 
por parte de la pastera. En el cuarto piso de ese mismo edificio fun-
ciona la asesoría legal de la empresa. Era allí donde, según el re-
cepcionista, los abogados de la empresa sabrían dar explicaciones 
sobre lo ocurrido en la planta. Al salir del ascensor sobre la derecha 
se encuentra la puerta con su correspondiente cartel que indica que 
departamento funciona allí. Era el lugar correcto. Dos personas, que 
se presentaron como abogados de la firma, recibieron a este medio. 
El plan por parte de la empresa era sencillo, responder a cada pre-
gunta repitiendo incansablemente la misma frase: “No podemos dar 
ningún tipo de información, es una orden que viene de arriba”. Una 
frase que hasta al más avezado inquisidor le resulta difícil de refutar. 
Ambas personas pidieron retirarse unos minutos, poco tiempo des-
pués un abogado de apellido Guerrero se acercó para explicar que 
toda información sobre el episodio debería ser requerida a los inge-
nieros Mariani y Scarabino, ambos residentes en la Ciudad de San 
Pedro y ocupantes de cargos gerenciales en la planta. 
Scarabino, concedió hace poco más de un año una entrevista a La 
Opinión e invitó a sus periodistas, por primera vez, a recorrer las ins-
talaciones de la planta, indicando que la absurda protesta de los 

asambleístas entrerrianos, debería apuntar directamente a quienes 
tomaron decisiones de orden político, impidiendo que Botnia se ins-
talara en la Argentina. Varios reportes periodísticos indicaban que el 
propio Gobernador Busti, durante su gestión anterior, había colocado 
con bombos y platillos la piedra basal. Eso no fue todo, por sus am-
plios conocimientos en materia de contaminación, afirmó que la tec-
nología a utilizar por los finlandeses era absolutamente superior a 
cualquiera de las pasteras del mundo. 
Como era de esperar, la información no escasea sólo por parte de 
Papel Prensa.  
El Juzgado Federal del Dr. Villafuerte Ruso que se encuentra ac-
tualmente de licencia, manifestó a este medio que la causa se en-
cuentra bajo secreto de sumario y que no se podía brindar ninguna 
información sobre el hecho. Nadie parece tener el menor interés en 
brindar información que pueda perjudicar de alguna u otra manera al 
gran gigante del papel en San Pedro.  
Autoridades pasadas por agua  
En estos últimos tiempos, el medio ambiente se ha vuelto una pre-
ocupación para la mayoría de las personas sensibles que habitan el 
planeta. Es común escuchar hablar en los medios de comunicación 
del calentamiento global, del impacto ambiental que tal o cual deci-
sión podría tener consecuencias sobre la población, etcétera. Sin ir 
más lejos, hace ya varios meses que existe un intento de debate en 
tierra sampedrina sobre un relleno sanitario que está planeándose 
en conjunto con las ciudades de Ramallo y Baradero. Las autorida-
des de nuestra ciudad convocaron a varias conferencias de prensa 
para explicar los beneficios y pormenores de aquel relleno que su-
puestamente mejoraría la condición de vida de las tres ciudades. Sin 
embargo, no hay, por parte del estado municipal, una política clara y 
concreta sobre la reducción de datos de las aguas del Río Paraná. 
En gran cantidad, los especialistas en medio ambiente que son con-
sultados acerca del impacto que las papeleras tienen sobre los ríos 
donde vierten sus desechos confirman que, en todos los casos, las 
papeleras contaminan. La cuestión a tener en cuenta es en qué me-
dida se perjudica, qué control se ejerce sobre esta contaminación y 
de qué manera se pueden disminuir los efectos que los desechos 
tóxicos, productos del proceso de fabricación de papel, producen al 
medio ambiente.  
La solución que no se Haya. 
Mientras sobre nuestras costas se produce un allanamiento con el 
fin de evaluar el estado del agua, del otro lado de la provincia de En-
tre Ríos el conflicto sigue en pie. Las últimas declaraciones de los 
cancilleres de ambos países deja a las claras la falta de decisión po-
lítica a la hora de buscar situaciones conjuntas con Uruguay. Los 
dos encargados de las relaciones exteriores de los países en conflic-
to, manifestaron que no habría más conversaciones sobre las pape-
leras. Tanto uno como el otro se mostraron optimistas y pasivos, to-
mando la decisión de esperar hasta que la corte internacional de La 
Haya se expida definitivamente sobre la situación.  
Sería interesante que si el conflicto en San Pedro sufre una escalada 
similar al conflicto suscitado en las aguas del Río Uruguay frente a 
las playas de Gualeguaychú, la respuesta y la acción política sean 
diferentes. Será entonces el momento que tendrán los gobiernos lo-
cales, provinciales y nacionales para demostrar que es sincero y 
honesto el interés por la preservación del medio ambiente en la Re-
pública Argentina. 
http://www.laopinionsemanario.com.ar/?sid=1&tpl=noticias&nid= 
7995&eid=144&t=Informaci%C3%B3n%20General 



 

Sobre oportunidades y otras yerbas 
 
Muchas veces la rama no deja ver el bosque.  Cuando nos aventuramos en el campo de la 
opinión – con lo resbaladizo que pueda ser - intentamos como podemos tratar de sacar todas 
las ramas que nos sea posible.  Con los riesgos de heridas que ello conlleva. 
 
En nuestro caso algo que hemos intentado es aprovechar las oportunidades que se nos habrí-
an, y creemos haberlo logrado, con las limitaciones propias de nuestras capacidades y de 
nuestros recursos. 
 
Más de cinco años incursionando como medio de comunicación en un sector en gestación, co-
mo lo es el de la industria forestal, y con medios igualmente en gestación, como lo son los di-
gitales, nos permite con satisfacción mirar con perspectiva el camino recorrido.  Nuestro ar-
chivo en www.ici.edu.uy es fiel testigo de nuestra labor así como centenares de registros de 
nuestro trabajo en medios nacionales y extranjeros. 
 
Por cierto en un camino plagado de errores propios y de incertidumbres, pero con la satisfac-
ción de haber consolidado un grupo de jóvenes a los cuales se les genera una de las tantas 
oportunidades que se han generado en la zona.  Y lo fundamental, saber que como en todos 
los órdenes de la vida empresarial y de la comunicación en particular, la prioridad fundamen-
tal son nuestros clientes, los destinatarios de nuestro trabajo y de nuestro mensaje, sin los 
cuales la inviabilidad de nuestro proyecto sería absoluta.  El haber ganado la confianza de em-
presas que facturan en conjunto varias veces el producto bruto de nuestro país es un activo 
que nos enorgullece, en particular al estar este año celebrando medio siglo de actividad en el 
área de la ciencia la educación y la comunicación. 
 
Es desde esa perspectiva que nos permitimos hacer una referencia a las formidables oportuni-
dades que generan los proyectos que recorren la zona, y el diverso grado de aprovechamiento 
de las mismas, sea tanto por causas propias o ajenas. 
 
Desde un espíritu constructivo, también nos pareció oportuno dar una opinión sobre lo que a 
nuestro juicio son los debe y haber de la comunicación social en el entorno que nos movemos 
tanto de comunicadores como de empresa.  
 
Opinión que hicimos como siempre fieles a nuestro estilo, que lo que trata es de llamar las co-
sas por su nombre evitando recovecos innecesarios.  Seguramente plagado de errores y gene-
rando malentendidos que no estuvieron en nuestra mente. 
 
Y si algo lo animó, es hacer un llamado a todos, para tomar las acciones necesarias que lleven 
a un mayor grado de aprovechamiento de las formidables oportunidades que aparecen por el 
empresariado local –incluido el periodístico-, y fundamentalmente fortalecer las capacidades 
de nuestros jóvenes a esos efectos.  
 
De eso se trata. 
El resto… el resto es silencio.  
Jorge Balseiro Savio 
Editor Jefe 
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