
 
 
 
 
 
 

Los momentos de crisis no son ajenos a ninguno de nosotros.  
En época de crisis es cuando se pone a prueba la naturaleza de cada ser humano. Podemos llorar y quejarnos, o 
podemos ver la oportunidad que existe. 
 
En un capítulo de los Simpsons, Lisa recordaba que los chinos usan la misma palabra para 
designar crisis y oportunidad 

危机 (Crisis)       机会 (Oportunidad)  

 
Tradicional: 

危機 (Crisis)        機會 (Oportunidad) 

 
Si se fijan, el último ideograma de “crisis” es el primero para “oportunidad”. En cada crisis hay una 
oportunidad  y a más profunda la crisis más importante y mejor resulta la oportunidad. 
En muchas ocasiones es difícil ver la oportunidad, o resulta más cómodo no buscarla, pero si no lo bus-
camos nosotros, alguien lo hará. En el caso de la industria del entretenimiento así es. Mientras unos llo-
ran, otros buscan nuevos modelos de negocio, y el que lo encuentre conseguirá salir adelante mientras 
que los otros probablemente se hundirán. 
 
Y una crisis azota al mundo.  
Al bajar el valor de las propiedades, muchas personas se dieron cuenta de que debían más dinero al 
banco que lo que valía la propiedad. Por lo tanto, dejaron de pagar sus créditos hipotecarios. Los propie-
tarios de estas deudas, dueños de los bonos, entraron en pánico y empezaron a vender sus bonos. Esto 
causó una estampida de venta de estos bonos. Y el problema ha ido creciendo de tal forma que llegó a 
afectar hasta a bancos que no tenían estos bonos.  
 
Recordemos que es importante entender que entre bancos diariamente se prestan dinero para financiar 
sus créditos y sus operaciones cotidianas. No guardan los papeles en una caja fuerte sino que los nego-
cian. 
La existencia de incertidumbre sobre el resultado de la crisis, hace que los bancos suban el costo de 
prestarse entre ellos.  A esto se agrega que están dejando de confiar entre ellos y dejan de prestarse. 
Los bancos están dejando de prestarles a empresas y personas porque no pueden adivinar lo que pueda 
pasar de futuro.  Y cuando prestan, piden más garantías y suben el costo de prestar.  
 
Esto se traduce por el lado de las empresas en la búsqueda de la reducción de sus costos, bajan sus in-
ventarios para reducir al máximo costos de stock, lo que generaliza las dificultades para comercializar 
los  productos, y paralelamente se despide trabajadores, lo que provoca una caída en la demanda y la 
espiral de crisis se retroalimenta. La crisis de confianza contagia al mundo y se transforma en pande-
mia. 
Los gobiernos a nivel mundial están tomando acción para evitar que las economías se frenen y darles 
garantía y seguridad a personas físicas, como todos nosotros. 
Hay actividades que entran en nervios. Por ejemplo la celulosa, cuando ven que China se contrae. Por 
ejemplo, una enorme fábrica asiática de papel trabaja semana por medio. 
Cualquier remedio se tomará su tiempo para actuar.  En ese tiempo se deberán tomar precauciones. 
 
Vaya una mera introducción. Ya entraremos en más. 
El resto… el resto es silencio    El editor jefe 

 
                                      Nº 97   –   5 diciembre 2008    
 



 
TRAS DOS AÑOS Y MEDIO DE GESTION 
Romina Picolotti dejó la Secretaría de Ambiente 
El jefe de Gabinete, Sergio Massa, le pidió la renuncia esta tarde. Estaba entre los pocos diri-
gentes vinculados a Alberto Fernández que seguían en el Gobierno. Además, la Justicia la in-
vestiga por manejos irregulares en esa área durante su gestión.  
LA EX FUNCIONARIA HABIA LLEGADO AL GOBIERNO EN JULIO DE 2006. 
Después de dos años y medio, hoy finalizó la gestión de Romina Picolotti al frente de la Secre-

taría de Ambiente y Desarrollo Sustentable, a la que había llegado a mediados de 2006 de la mano del entonces je-
fe de Gabinete, Alberto Fernández, y catapultada por el conflicto de Botnia (era abogada de los ambientalistas).  
El jefe de Gabinete, Sergio Massa, le pidió la renuncia esta tarde; la ahora ex funcionaria estaba entre los pocos di-
rigentes vinculados a Alberto Fernández que seguían en el Gobierno. En varias ocasiones habían trascendido rumo-
res sobre su inminente salida; la última vez, el día en que abandonó el PEN el hoy ex superintendente de Servicios 
de Salud Héctor Capascioli, otro "albertista".  
La hoy ex funcionaria había llegado al Gobierno en julio de 2006, poco después de que el entonces presidente Nés-
tor Kirchner diera un fuerte respaldo a la protesta de los ambientalistas de Gualeguaychú contra la papelera que la 
finlandesa Botnia instaló en Fray Bentos. Fundadora de Fundación Centro de Derechos Humanos y Ambiente 
(CEDHA), con sede en Córdoba, Picolotti había cobrado notoriedad, justamente, en su representación de los asam-
bleístas entrerrianos. 
Hace menos de un mes, la Policía Federal hizo un procedimiento en la Secretaría de Ambiente en el marco de una 
causa penal abierta tras una investigación de Clarín sobre presuntos manejos irregulares en esa área. La investiga-
ción apunta a determinar cuántos empleados contrató Picolotti y con qué remuneraciones, cuántas veces alquiló 
aviones para trasladarse al interior del país y cuál fue el papel de ArgenINTA en la financiación de los gastos de la 
Secretaría.  
No fue ese el único traspié de la ambientalista en la Secretaría: durante las presentaciones ante La Haya por Botnia, 
su oficina se cruzó fuerte con Cancillería por la estrategia a adoptada ante el tribunal internacional. También recibió 
duros cuestionamientos por la demora en la limpieza del Riachuelo y por la demora con la que actuó la Secretaría 
en los incendios de pastizales que se registraron este año en medio del conflicto del campo. 
 
Todo tiempo pasado fue mejor!!! 
25/01/08 - Lilian Melnik    
Romina Picolotti "Usted es y será RESPONSABLE, junto con el gobierno Argentino de lo que nos pase en Gualeguaychú, y somos 
muchos, y su gobierno lo sabe, somos muchos que no vamos a olvidar a los responsables". 
13/10/07 - Romina Picolotti  
"La secretaria de Medio Ambiente de la Nación, Romina Picolotti, se reunió el jueves con su par entrerriano Gabriel Moguilner, con 
el intendente de Gualeguaychú, Daniel Irigoyen, y con el intendente electo, Juan José Bahillo, con el fin de avanzar en la imple-
mentación del Plan de Vigilancia Ambiental, coordinado por la Provincia y el municipio". 
16/07/07 - Romina Picolotti 
"Lo envió a la secretaria de la Asamblea y fue reenviado a todos los asambleístas", comentó, al tiempo que precisó que, además 
de la información mencionada, la funcionaria nacional manifestó su "agradecimiento al apoyo que algunos le han dado en alguna 
entrevista o consulta sobre el conflicto que tenía".  
14/07/07 - A.C.A.G. 
"La Asamblea Ciudadana Ambiental de Gualeguaychú desea aclarar expresamente que la señora Romina Picolotti no ha sido ni es 
integrante de esta asamblea, aunque como ambientalista colaboró y apoyó a la causa de Gualeguaychú".  
09/07/07 - José Gómez 
"En realidad conozco a Romina Picolotti ciudadana y no a la funcionaria. No me preocupa a quién nombró porque yo también me 
rodearía de gente de confianza. Si nombra al hermano, lo veo bien". 
08/07/07 - Romina Picolotti - Presentarán una denuncia penal 
El diputado nacional de ARI Adrián Pérez anunció hoy que el martes presentará una denuncia penal contra la secretaria de Medio 
Ambiente, Romina Picolotti, por presunta comisión del delito de "malversación pública y defraudación" al Estado nacional. 
 08/07/07 - Romina Picolotti - "todo es claro como el agua" 
La secretaria dice que "no es ilegal" usar jets privados o pagar sueldos importantes.  
08/07/07 - Romina Picolotti - Los extraños manejos en la Secretaría de Medio Ambiente 
A través de varios de estos "contratos de locación de obra" la secretaria paga "salarios" importantes a una serie de parientes y 
amigos. 
08/07/07 - Romina Picolotti - Argentina y otras "cajitas felices" 
"Contratos de trabajo por montos desmedidos para parientes y amigos y frecuentes viajes en jets privados son algunos de los 
gastos pagados por Romina Picolotti con fondos sin control desviados del presupuesto". 
04/07/07 - Romina Picolotti 
"Me causa una enorme tristeza que el Uruguay privilegie los intereses de una compañía extranjera que es Botnia, antes que los in-
tereses que tenemos en conjunto ambos pueblos, o sea, la protección del río Uruguay". 
22/06/07 - UBA 
"Advierten inconsistencia en el plan de Romina Picolotti". 
23/05/07 - Romina Picolotti 
"¡¡El documento oficial fue borrado del sitio oficial!! ¡¡Ya no es una noticia oculta: es un decreto secreto, una disposición que rige 
en Argentina, pero en forma oculta!!" 
25/04/07 - Romina Picolotti 
"... volvió a pedir a los asambleístas de Gualeguaychú que levanten los cortes de ruta". 



 
 
 
El proyecto de CARTISUR S.A. consiste en la instalación y 

operación de un puerto y terminal de almacenamiento de derivados de petróleo y otros graneles líquidos 
compatibles, para operaciones de formulación y distribución de productos a nivel regional y para el 
abastecimiento de las necesidades del complejo portuario de la Zona Franca de Nueva Palmira. 
En un predio de la Zona Franca de Nueva Palmira, CARTISUR desarrollará instalaciones portuarias y 
planta de almacenamiento y distribución de combustibles a nivel regional y también para consumo de 
barcos operando en Nueva Palmira. 
 
El PROYECTO CARTISUR se basa en la puesta a disposición, dentro de la Zona Franca de Nueva Palmira 
como usuario directo, de una infraestructura portuaria y de servicios de gestión de combustibles y otros 
graneles líquidos compatibles. 
La definición del proyecto se ha realizado en función de las necesidades de los usuarios indirectos consi-
derando los siguientes emprendimientos: 
− Planta de almacenamiento de combustibles y otros graneles líquidos compatibles 
− Sistema de formulación y despacho de combustibles para embarcaciones. 
− Muelle para buques oceánicos 
− Muelle fluvial para la operación de barcazas para fluidos 
 

CARTISUR brindará ser-
vicios de almacenamien-
to, formulación y abas-
tecimiento de combusti-
bles. 
El objetivo del proyecto 
es la instalación de una 
terminal de almacenaje 
de derivados de petróleo 
y otros graneles líquidos 
compatibles para opera-
ciones de formulación y 
distribución de dichos 
productos a nivel regio-
nal. 
 
Dentro de los objetivos 
también se encuentra el 
abastecimiento a buques 
de ultramar y embarca-
ciones fluviales. 

 
Las instalaciones se ubican en la Zona Franca Nueva Palmira, sobre el predio de CARTISUR, inmediata-
mente aguas abajo de las instalaciones existentes de Corporación Navíos S.A. 
 
La construcción del proyecto demandará en total unas 200 mil horas/hombre, lo que equivale a 40 
hombres promedio durante dos años. En el pico, se estima una demanda de más de 50 trabajadores. 

 

50 años y 100 cursos gratis 
Durante cinco meses, y en conjunto con Fundación BOTNIA, nuestro ICI dictó 100 cursos 
gratuitos para escolares y liceales. Una forma de celebrar sus 50 años de fundación. Agra-
decemos a todos quienes hicieron posible esta aventura. 
Ante el interés manifiesto de los participantes, con financiación propia, ampliamos los mis-
mos en los meses de verano.  
Profunda satisfacción y dos nuevas tareas cumplidas. Ladrillo sobre ladrillo, posibilitando 
que todos los jóvenes tengan una oportunidad. Aportando soluciones y solidaridad. 
Sin alharacas, como corresponde.  



 
 
 
 
 

TOTAL DE TONELADAS PRODUCIDAS  
A LA FECHA DESDE LA PUESTA EN MARCHA           940.884 
  
BARCOS EXPORTADOS  
39 de los cuales 27 fueron a Europa y 12 a China 
  
Toneladas exportadas a Europa: 653.871 
Toneladas exportadas a China: 229.868 

 
Planta de Botnia en Fray Bentos  
certificada tras 11 meses de operación  
La Planta de Botnia en Fray Bentos obtuvo durante el 
mes de Octubre, la certificación en las normas de Siste-
ma de Gestión de la Calidad (ISO 9001:2000), Sistema 
de Gestión Ambiental (ISO 14001:2004), Sistema de 
Gestión de la Seguridad y la Salud Ocupacional (OHSAS 
18001:2007) y Sistema de Gestión de la inocuidad de 
los alimentos (ISO 22000:2005) a menos de un año de 
su puesta en marcha.  
De esta manera se certifica que la planta de Botnia en 
Uruguay ha implementado las acciones necesarias para 
asegurar y mejorar continuamente la gestión de la cali-
dad, el medioambiente, la seguridad y la inocuidad del 
producto cumpliendo con los estándares internacionales 
mas exigentes.  
Los certificados fueron emitidos por la empresa finlande-
sa Inspecta, quien audita y certifica a los procesos cor-
porativos de las plantas de la compañía. Esto garantiza 
la utilización de los mismos criterios de auditoria y certi-
ficación en Fray Bentos que en las otras plantas de Bot-
nia en Finlandia brindando a los clientes un único certifi-
cado independientemente de donde se haya producido la 
pulpa bajo un proceso de gestión de estándares únicos.  
En la auditoria externa se comprobó el cumplimiento de 
los estándares y además el grado de implementación de 
la forma de trabajo de Botnia en Planta con muy buenos 

resultados, sumándose al certificado de Cadena de Custodia FSC (Forest Stewardship Council) ya obte-
nido en diciembre del año 2007 a través de SGS (Societé Générale de Surveillance).  
Esta certificación, demuestra el compromiso y responsabilidad de la empresa para con sus clientes, sus 
empleados y el medio ambiente.  
Sobre Inspecta: www.inspecta.com  
Sobre ISO: www.iso.org  

Puede bajar el documento, de este link: 
 
http://www.ici.edu.uy/BOTNIA%20101008-1.pdf 
 
encontrará que los valores están por debajo de los 
exigidos por las disposiciones internacionales más 
exigentes. 
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